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รายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจาํปี 2569 (ครัÊงทีÉ 33) 
บริษัทปูนซิเมนตไ์ทย จาํกัด (มหาชน)  

ประชุมในรูปแบบการประชุมผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส ์(E-Meeting) โดยมีสถานทีÉควบคมุระบบการประชุม
สาํหรบัถ่ายทอดสด ณ Grand Hall ชัÊน 10 อาคารอเนกประสงค ์บริษัทปนูซิเมนตไ์ทย จาํกัด (มหาชน) เลขทีÉ 1 ถนน
ปนูซิเมนตไ์ทย แขวงบางซืÉอ เขตบางซืÉอ กรุงเทพมหานคร วนัพธุทีÉ 25 มีนาคม 2569 เวลา 14.30 น. 

นางภัทรวรรณ ตุ้นสกุล เลขานุการบริษัทได้กล่าวต้อนรับผู้ถือหุ้นทีÉเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจาํปี 2569 ในรูปแบบการประชุมผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส ์ตามมติคณะกรรมการบริษัท เพืÉอใหผู้ถื้อหุน้สามารถ
เข้าประชุมได้จากทุกทีÉ ทัÊงนี Ê ระบบการประชุมผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส์ทีÉบริษัทเลือกใช้เป็นระบบทีÉให้บริการโดย
หน่วยงานอิสระภายนอก ไดแ้ก่ บริษัทอินเวนทเ์ทค ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซึÉงเป็นผูใ้หบ้ริการระบบควบคมุการ
ประชุมทีÉเป็นไปตามมาตรฐานของสาํนักงานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์(ETDA) ไดแ้ก่ ระบบควบคุมการ
ประชุม (Zoom Meeting) ทีÉผ่านการรบัรอง (Certification) และระบบการลงคะแนน Inventech Connect ทีÉผ่าน
การประเมินความสอดคลอ้งดว้ยตนเอง (Self- Assessment)  โดยผูถื้อหุน้ทีÉลงทะเบียนเขา้รว่มการประชมุจะไดร้บั 
Username และ Password เพืÉอเขา้ร่วมประชุมผ่านระบบการประชุม ทัÊงนี Êบริษัทไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านระบบ
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมืÉอวนัทีÉ 24 กุมภาพนัธ ์2569 และจดัส่งจดหมายเชิญประชมุทางไปรษณีย์
เมืÉอวนัทีÉ 2 มีนาคม 2569  

จากนัÊนเลขานุการบริษัทไดแ้จง้ใหที้Éประชุมทราบว่า มีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส์ด้วย
ตนเอง 54 ราย รวมจํานวนหุน้ได ้1,199,751 หุน้ และทีÉมอบฉันทะมาจํานวน 1,237 ราย รวมจํานวนหุน้ได ้
671,893,442 หุน้ รวมเป็นผูถื้อหุน้ทัÊงทีÉร่วมประชุมดว้ยตนเองและทีÉมอบฉันทะร่วมประชุมผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส์
ทัÊงสิ Êนจาํนวน 1,291 ราย รวมจาํนวนหุ้นได้ทัÊงสิ Êน 673,093,193 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 56.091 ของจาํนวนหุ้นทีÉ
จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัÊงหมดจาํนวน 1,200,000,000 หุน้ เป็นองคป์ระชุมตามขอ้บงัคบัของบริษัทแลว้ จากนัÊนเลขานุการ
บริษัทได้เรียนเชิญพลอากาศเอก สถิตย์พงษ์ สุขวิมล ประธานกรรมการ ทาํหน้าทีÉเป็นประธานทีÉประชุมตาม
ขอ้บงัคบัของบริษัท ขอ้ 21   

พลอากาศเอก สถิตยพ์งษ ์สุขวิมล ประธานกรรมการ เป็นประธานทีÉประชมุ 

ประธานฯ กล่าวตอ้นรบัผูถื้อหุน้ทีÉเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2569 ผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส ์
และแจง้ว่ามีผูถื้อหุน้มาประชุมครบเป็นองคป์ระชุมตามขอ้บงัคบัของบริษัทแล้ว จึงขอเปิดประชุมเพืÉอพิจารณา
เรืÉองต่าง ๆ ตามระเบียบวาระ  

ทัÊงนี Êหลังจากประธานฯ ไดก้ล่าวเปิดการประชุมเรียบร้อยแล้ว ไดมี้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผ่ านสืÉอ
อิเล็กทรอนิกสเ์พิÉมเติมอีก 25 ราย รวมจาํนวนหุน้ได ้8,099,950 หุน้ รวมเป็นผูถื้อหุน้ทัÊงทีÉเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง
และทีÉมอบฉันทะทัÊงสิ Êนจาํนวน 1,316 ราย รวมจาํนวนหุน้ไดท้ัÊงสิ Êน 681,193,143 หุน้ เท่ากับรอ้ยละ 56.7660 ของ
จาํนวนหุน้ทีÉจาํหน่ายแลว้ทัÊงหมดจาํนวน 1,200,000,000 หุน้ 

จากนัÊนเลขานุการบริษัท ซึÉงได้ร ับมอบหมายให้เป็นผู้ควบคุมระบบการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสืÉอ
อิเล็กทรอนิกส ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ไดแ้นะนาํกรรมการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ ทีÉปรึกษา
กฎหมาย ผูส้อบบญัชีจากบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกัด และตวัแทนผูส้อบบญัชีซึÉงทาํหนา้ทีÉเป็น 
ผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียง ดงันี Ê 
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กรรมการทีÉเข้าร่วมประชุม จาํนวน 15 คน (คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของจาํนวนกรรมการทัÊงหมด) ดงันี Ê 
1. พลอากาศเอก สถิตยพ์งษ์ สขุวิมล ประธานกรรมการ  

และกรรมการกิจการสงัคมเพืÉอการพฒันาอย่างยัÉงยืน 
2. นายชมุพล ณ ลาํเลียง รองประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
  และประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
3. นายเกษม  วฒันชยั กรรมการ และประธานกรรมการกิจการสงัคมเพืÉอการ

พฒันาอย่างยัÉงยืน 
4. พนัโท สมชาย กาญจนมณี กรรมการ และกรรมการกิจการสงัคมเพืÉอการพฒันาอย่างยัÉงยืน 
5. พนัตาํรวจเอก ธรรมนิธิ  วนิชยถ์นอม กรรมการ และกรรมการกิจการสงัคมเพืÉอการพฒันาอย่างยัÉงยืน 
6. นายประสาร ไตรรตันว์รกลุ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
7. นายพสุ เดชะรินทร ์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  และกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
8. นางพรรณสิรี อมาตยกลุ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการพิจารณา

ผลตอบแทน และกรรมการสิÉงแวดลอ้มเพืÉอการพฒันาอย่างยัÉงยืน 
9. นายชลณฐั ญาณารณพ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสิÉงแวดลอ้มเพืÉอการพฒันา

อย่างยัÉงยืน และกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
10. นายฐาปน สิริวฒันภกัดี กรรมการอิสระ และกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
11. นายศภุชยั เจียรวนนท ์ กรรมการอิสระ 
12. นางนนัทวลัย ์ศกนุตนาค กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
13. นางสาวจรีพร จารุกรสกลุ กรรมการอิสระ และกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
14. นายรุง่โรจน ์ รงัสิโยภาส กรรมการอิสระ กรรมการกิจการสงัคมเพืÉอการพฒันาอย่าง

ยัÉงยืน กรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา และกรรมการ
พิจารณาผลตอบแทน 

15. นายธรรมศกัดิÍ เศรษฐอดุม กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการกิจการสงัคมเพืÉอการพฒันา
อย่างยัÉงยืน และกรรมการสิÉงแวดลอ้มเพืÉอการพฒันาอย่างยัÉงยืน 

ฝ่ายจัดการทีÉเข้าร่วมประชุม  จาํนวน 8 คน  ดงันี Ê 
1. นายปรเมศวร ์ นิสากรเสน  ผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่-การบริหารกลาง  
2. นางจนัทนิดา สาริกะภูติ ผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่-การเงินและการลงทนุ  
3. นายวิโรจน ์ รตันชยัสิทธิÍ  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกิจเอสซีจี สมารท์ลีฟวิง และ 

       กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกิจเอสซีจี ดิสทริบิวชัÉน แอนด ์รีเทล 
4. นายสรุชยั  นิÉมละออ   กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกิจเอสซีจี ซีเมนตแ์อนดก์รีนโซลชูนั 
5. นายศกัดิÍชยั  ปฏิภาณปรีชาวฒุิ  ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

ธุรกิจเคมิคอลส ์
6. นายสรุชา อดุมศกัดิÍ  ประธานเจา้หนา้ทีÉสายงานปฏิบตัิการและนวตักรรม   

ธุรกิจเคมคิอลส ์
7. นายกลุเชฏฐ์ ธาราจนัทร ์  รองผูจ้ดัการใหญ่ เอสซีจี เคมิคอลส ์ 

General Director - Long Son Petrochemicals 
และ Country Director - Vietnam, SCG 

   8. นายชาตรี เอีÉยมโสภณา ประธานเจา้หนา้ทีÉสายงานพาณิชย ์ธุรกิจเคมิคอลส ์
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ทีÉปรึกษากฎหมาย นายรฐัไกร ลิ Êมศริิตระกลู บริษัทกฎหมายเอสซีจี จาํกัด 

เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท นางภทัรวรรณ ตุน้สกลุ 
ผู้สอบบัญชีจากบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จาํกัด จาํนวน 3 คน 

1. นางสาวสรุียร์ตัน ์ ทองอรุณแสง 
2. นางสาวพรทิพย ์ ริมดสุิต 
3. นายทรงชยั วงศพิ์ริยาภรณ ์  

ตัวแทนจากผู้สอบบัญชี ทีÉทาํหน้าทีÉเป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนน จาํนวน 1 คน 
นางสาวปรียนนัทนา อโนมะศิริ 
จากนัÊนทีÉประชุมไดร้บัทราบรายละเอียดวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนับคะแนนเสียง การแจง้ผล

การนับคะแนน และขัÊนตอนต่าง ๆ สาํหรบัการประชุมครัÊงนี Ê รวมถึงการซักถามในทีÉประชุม ผ่านวิดีโอทีÉนาํเสนอ
ในทีÉประชมุดงันี Ê     
วิธีการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนนเสียง และการแจง้ผลการนบัคะแนนในการประชมุ 

1. ขอ้บงัคบัของบริษัท กาํหนดใหก้ารออกเสียงลงคะแนนในวาระต่าง ๆ ผูถื้อหุน้มีคะแนนเสียงเท่ากบั
จาํนวนหุน้ทีÉถืออยู่และหุน้ทีÉไดร้บัมอบฉันทะ โดยใหน้ับหนึÉงหุน้เท่ากับหนึÉงเสียง ผูถื้อหุน้คนใดทีÉมี
ส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษในวาระใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนัÊน ๆ 

2. ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะตอ้งออกเสียงลงคะแนนเพียงอย่างใดอย่างหนึÉง คือ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย 
หรืองดออกเสียง โดยไม่สามารถแบง่การออกเสียงลงคะแนนเป็นบางส่วน เวน้แตเ่ป็นการออกเสียง
ของ Custodian  

3. ในการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระ จะขอใหผู้เ้ขา้ประชุมพิจารณาลงมติโดยการลงคะแนนในระบบ
การประชมุผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส ์ผูเ้ขา้ประชมุจะตอ้งลงคะแนนเสียง “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” หรือ 
“งดออกเสียง” อย่างใดอย่างหนึÉงเท่านัÊน ในกรณีทีÉผูเ้ขา้ประชุมไม่ไดล้งคะแนนเสียงใด ๆ ในระบบ
การประชมุผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส ์หรือกด “ยกเลิกการลงคะแนน” บริษัทจะถือว่าผูเ้ขา้ประชมุออกเสียง 
“เห็นดว้ย” เว้นแต่เป็นการออกเสียงของผู้รับมอบฉันทะทีÉผู้มอบฉันทะไดแ้สดงเจตนาออกเสียง
ลงคะแนนไวแ้ลว้ ทัÊงนี ÊการออกเสียงลงคะแนนสามารถเปลีÉยนแปลงไดจ้นกว่าวาระนัÊนจะปิดการ
ส่งผลลงคะแนน  

4. สาํหรบัผูถื้อหุน้ทีÉมอบฉันทะใหแ้ก่กรรมการหรือกรรมการอิสระ บริษัทจะดาํเนินการลงคะแนนเสียง
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ใหต้ามความประสงคข์องผูถื้อหุน้ 

5. ในการลงคะแนนเสียงแตล่ะครัÊง ระบบจะปิดการลงคะแนนเสียงแตล่ะวาระเมืÉอครบ 1 นาทีหลงัจาก
ทีÉประธานได้แจ้งให้ผู้เข้าร่วมประชุมลงคะแนนเสียงในวาระนัÊน ทัÊงนี Êผู้เข้าร่วมประชุมสามารถ
ลงคะแนนเสียงและเปลีÉยนแปลงคะแนนเสียงไดต้ัÊงแต่เริÉมการประชุมจนกว่าระบบจะปิดรับการ
ลงคะแนนเสียงในวาระนัÊน ๆ 

6. ในการนบัคะแนน ระบบการประชุมผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกสจ์ะนาํผลของคะแนนเสียงทีÉใชส้ิทธิลงคะแนน
ในวาระนัÊน ๆ กับคะแนนเสียงทีÉผูม้อบฉันทะไดแ้สดงเจตนาไวร้วมกัน เป็นผลของการลงคะแนนเสียง
แตล่ะวาระ  

7. จํานวนผู้ถือหุ้นหรือผู้ร ับมอบฉันทะและจํานวนคะแนนเสียงในแต่ละวาระอาจจะไม่เท่ากัน 
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เนืÉองจากอาจมีผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะบางคนออกจากระบบการประชมุผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส์
หรือเขา้รว่มการประชมุผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกสเ์พิÉมเติม  

8. ในกรณีทีÉผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะมีความประสงคจ์ะออกจากการประชุมผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส ์
ขอให้แสดงความประสงคโ์ดยการเลือกกดปุ่ ม “ลงทะเบียนออกจากองค์ประชุม” และกดปุ่ ม 
“ยืนยนั” ในขัÊนตอนนีÊหากผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะออกจากการประชมุในขณะทีÉการประชมุยงัไม่
เสร็จสิ Êน ระบบการประชุมผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกสจ์ะตดัคะแนนเสียงของถือหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะทีÉ
ออกจากการประชมุสาํหรบัวาระทีÉยงัไม่ไดล้งคะแนนเสียง ทัÊงนี Ê ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะสามารถ
กลับเข้ามาในระบบการประชุมผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส์และออกเสียงลงคะแนนในวาระทีÉยัง
ดาํเนินการอยู่ไดจ้นกว่าวาระนัÊนจะปิดการลงคะแนน   

9. ระบบการประชุมผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกสจ์ะประมวลผลจากคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบ
ฉันทะตามวิธีปฏิบตัิในการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และจะแจง้ผลการนับคะแนนทุกวาระให้
ผูเ้ขา้รว่มประชมุไดท้ราบก่อนเสร็จสิ Êนการประชมุ 

การซกัถามในทีÉประชมุ 
1. ก่อนลงมติในแตล่ะวาระ บริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะซกัถาม หรือแสดงความ

คิดเห็นในประเด็นทีÉเกีÉยวขอ้งกบัวาระนัÊน ๆ ตามความเหมาะสม  
2. ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะทีÉประสงคจ์ะซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในวาระใด สามารถพิมพ์

ขอ้ซกัถามเขา้มาในระบบ หรือสอบถามผ่านช่องทางระบบการประชุมทางไกล (Video Conference) 
โดยโปรดเปิดกลอ้งและไมโครโฟนของท่าน เมืÉอไดร้บัสัญญาณใหถ้ามคาํถาม ขอใหผู้ถื้อหุน้หรือ
ผูร้บัมอบฉันทะแจง้ชืÉอ นามสกลุก่อนถามคาํถามทกุครัÊง 

3. ในกรณีทีÉมีคาํถามทีÉเกีÉยวข้องในวาระนัÊน ๆ ถูกส่งเขา้มาในระบบเป็นจาํนวนมาก บริษัทจะเป็นผู้
พิจารณาคดัเลือกคาํถามตามความเหมาะสมกับเวลา สาํหรบัคาํถามหรือขอ้แนะนาํอืÉนทีÉไม่ไดต้อบ
ในทีÉประชมุ บริษัทจะสรุปประเด็นคาํถามและคาํตอบทีÉส่งมาล่วงหนา้และทีÉสอบถามในหอ้งประชุม
โดยรวมไวเ้ป็นเอกสารแนบทา้ยรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ซึÉงจะเผยแพร่ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูล
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ละเว็บไซตข์องบริษัทภายใน 14 วนันบัแตก่ารประชมุเสร็จสิ Êน 

4. สาํหรับผู้ถือหุ้นชาวต่างประเทศ บริษัทได้อาํนวยความสะดวกโดยจัดให้มีช่องทางการเข้าร่วม
ประชุมผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส์โดยเลือกรับฟังการประชุมเป็นภาษาอังกฤษโดยผู้แปลทีÉบริษัท
จดัเตรียมไว ้อย่างไรก็ตามในส่วนของคาํถามทีÉเป็นภาษาองักฤษ ขอใหผู้ถื้อหุน้ชาวต่างประเทศพิมพ์
คาํถามและกดส่งเขา้มาในระบบการประชมุตามช่องทางการส่งคาํถาม ทัÊงนี Êกรรมการหรือผูบ้ริหารจะ
รวบรวมคาํถามและตอบเป็นภาษาไทยเพืÉอใหผู้เ้ขา้รว่มประชมุคนอืÉน ๆ ไดเ้ขา้ใจดว้ย 

นอกจากนัÊน ทีÉประชมุไดร้บัทราบรายละเอียดขัÊนตอนการถามคาํถามในแต่ละวาระผ่านระบบอินเวนทเ์ทค 
คอนเน็ค (Inventech Connect) และการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์(e-Voting) ผ่าน
วิดีโอทีÉนาํเสนอในทีÉประชุม และเลขานุการบริษัทไดแ้จง้เพิÉมเติมว่า ในระหว่างการประชุม หากผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะ 
มีขอ้ขดัขอ้งหรือมีคาํถามเกีÉยวกับระบบการประชุม สามารถติดต่อศนูยบ์ริการ (Call Center) ตามหมายเลขโทรศพัท์
ทีÉไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้คือหมายเลข 02-460-9222 และ Line Official ตามทีÉปรากฏบนหน้าจอ 
หรือเลือกเมน ู“ช่วยเหลือ” ในระบบไดต้ลอดเวลาจนกว่าการประชมุจะเสร็จสิ Êน 

เมืÉอผูถื้อหุน้รบัทราบและไม่มีความเห็นเป็นอย่างอืÉนกับวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนนเสียง 
การประกาศผลคะแนน และการซกัถามในทีÉประชมุ ตามทีÉเสนอขา้งตน้แลว้ ประธานฯ จึงไดด้าํเนินการประชมุตาม
ระเบียบวาระดงันี Ê 



 

5 

วาระทีÉ 1: รับทราบรายงานกิจการประจาํปี 2568 
ประธานฯ ไดม้อบหมายให้กรรมการผูจ้ ัดการใหญ่รายงานสรุปผลการดาํเนินงานของบริษัทและ 

การเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคญัในรอบปี 2568 ใหผู้ถื้อหุน้ทราบและเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไดร้ายงานสรุปผลการดาํเนินงานของบริษัทในปี 2568 ซึÉงมีรายละเอียดตามทีÉ

ปรากฏในรายงานประจาํปี 2568 ใหที้Éประชมุทราบ สรุปไดด้งันี Ê  
ผลการดาํเนินงานและกลยทุธข์องเอสซีจี ในปี 2568 
ปี 2568 เศรษฐกิจโลกยงัคงเผชิญความไม่แน่นอนจากสงครามการคา้และมาตรการทางภาษีระหว่าง

ประเทศ ส่งผลให้การฟืÊนตัวของเศรษฐกิจโลกเป็นไปอย่างล่าช้า  และกระทบต่อห่วงโซ่อุปทาน ขณะเดียวกัน 
เศรษฐกิจไทยไดร้บัผลกระทบเพิÉมเติมจากค่าเงินบาททีÉแข็งค่าขึ Êนประมาณรอ้ยละ 7 ซึÉงส่งผลต่อความสามารถใน
การแข่งขนัดา้นการส่งออก รวมถึงอตัราการทาํกาํไรเมืÉอแปลงรายไดก้ลบัมาเป็นเงินบาท นอกจากนี Êเศรษฐกิจไทย
ยงัเติบโตในอตัราทีÉคอ่นขา้งตํÉา อยู่ทีÉประมาณรอ้ยละ 2.4 โดยมีปัจจยักดดนัสาํคญัจากภาวะกาํลงัซื ÊอในประเทศทีÉ
ชะลอตัว อันเนืÉองมาจากระดับหนี ÊครัวเรือนทีÉอยู่ในระดับสูง รวมถึงผลกระทบจากภัยธรรมชาติในหลายพื ÊนทีÉ  
ซึÉงส่งผลตอ่ความเชืÉอมัÉนและการใชจ้่ายของภาคครวัเรือน 

ในปี 2568 เอสซีจีมีรายไดจ้ากการขายรวมจาํนวน 496,925 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนหนา้รอ้ยละ 3 
สาเหตหุลกัมาจากแรงกดดนัดา้นราคาสินคา้ทีÉตอ้งแข่งขนักับสินคา้นาํเขา้ราคาตํÉา รวมถึงภาวะเศรษฐกิจทีÉชะลอตวั 
อย่างไรก็ตามปริมาณการขาย (tonnage) ไม่ไดล้ดลง  

บริษัทไดด้าํเนินมาตรการปรบัโครงสรา้งธุรกิจและควบคมุตน้ทุน ส่งผลใหส้ามารถสรา้งกระแสเงินสด
จากการดาํเนินงานก่อนค่าใชจ้่ายในการปรบัโครงสรา้ง (Adjusted EBITDA) ไดจ้าํนวนประมาณ 55,000 ลา้นบาท 
เพิÉมขึ Êนจากปีก่อนรอ้ยละ 6 มีกาํไรสทุธิจาํนวน 14,075 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนจากปีก่อนรอ้ยละ 122 โดยมีปัจจยัสาํคญั
จากกาํไรทีÉเกิดจากการปรบัโครงสรา้งธุรกิจซึÉงเป็นรายการทีÉเกิดขึ ÊนครัÊงเดียวจาํนวน 9,113 ลา้นบาท ส่งผลใหก้าํไรต่อหุน้
อยู่ทีÉ 11.73 บาทต่อหุน้ ทัÊงนี Ê เมืÉอพิจารณากระแสเงินสด Adjusted EBITDA แยกตามกลุ่มธุรกิจ พบว่าทุกกลุ่มธุรกิจ
มีการปรบัตวัดีขึ Êนจากปีก่อน โดยกลุ่มธุรกิจซีเมนตแ์ละกรีนโซลูชนัมีอตัราการเติบโตสูงสุด เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 26.5 
แมภ้าคการก่อสรา้งโดยรวมจะฟืÊนตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไป ขณะทีÉกลุ่มธุรกิจเคมิคอลสมี์อตัราการเติบโตรอ้ยละ 23.4 
และกลุ่มธุรกิจแพคเกจจิ Êงมีอตัราการเติบโตรอ้ยละ 7 

จากผลประกอบการขา้งตน้ เป็นผลมาจาก 5 มาตรการหลกัทีÉนาํมาใชใ้นปี 2568 ไดแ้ก่  
1) การเร่งเพิÉมประสิทธิภาพและลดตน้ทุน โดยในปี 2568 เอสซีจีใหค้วามสาํคญัอย่างยิÉงกับการเพิÉม

ประสิทธิภาพการดาํเนินงานและการลดตน้ทุนในทุกดา้น เพืÉอรบัมือกับสภาพเศรษฐกิจทีÉผันผวน
และแรงกดดันด้านการแข่งขันจากสินค้านําเข้าราคาตํÉา บริษัทได้ดาํเนินมาตรการลดต้นทุน
พลังงาน โดยสามารถลดตน้ทุนพลังงานรวมไดก้ว่า 3,300 ลา้นบาท ผ่านการเพิÉมสัดส่วนการใช้
เชื Êอเพลิงทดแทนและพลงังานหมุนเวียน ซึÉงช่วยลดการพึÉงพาพลงังานฟอสซิลและเพิÉมเสถียรภาพ
ดา้นตน้ทุนในระยะยาว นอกจากนี Ê เอสซีจียังไดป้รบัปรุงประสิทธิภาพดา้นค่าใชจ้่ายการขายและ
การบริหาร โดยสามารถลดค่าใช้จ่ายในส่วนดงักล่าวได ้2,022 ลา้นบาท หรือประมาณรอ้ยละ 3 
เมืÉอเทียบกับปีก่อนหนา้ ควบคู่ไปกับการบริหารจดัการเงินทุนหมุนเวียนตลอดห่วงโซ่อุปทานอย่าง
มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เงินทุนหมุนเวียนลดลงมากกว่า 10,500 ล้านบาท จากปี 2567 ซึÉงช่วย
เสริมสภาพคล่องและความแข็งแกรง่ทางการเงินของบริษัทอย่างมีนยัสาํคญั  
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2) การรวมศนูยแ์ละเพิÉมประสิทธิภาพการผลิตในระดบัภูมิภาคอาเซียน เอสซีจีไดด้าํเนินกลยุทธ์การ
ปรบัโครงสรา้งฐานการผลิตในระดบัภูมิภาคอาเซียน โดยมุ่งใชจุ้ดแข็งของแต่ละประเทศใหเ้กิด
ประโยชนส์ูงสุด เพืÉอเพิÉมความสามารถในการแข่งขนัและความยืดหยุ่นของระบบการผลิต และได้
กาํหนดใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลางดา้นการวิจัยและพัฒนา รวมถึงการผลิตสินคา้มูลค่าเพิÉมสูง  
(High Value Added) และสินคา้นวตักรรม เพืÉอรองรบัความตอ้งการของตลาดในภูมิภาค ใน
ขณะเดียวกันเอสซีจีใชป้ระเทศเวียดนามเป็นฐานการผลิตตน้ทุนตํÉาทีÉ มีศกัยภาพการเติบโตสูง 
และมีความไดเ้ปรียบดา้นความตกลงการคา้เสรี (FTA) กับหลายประเทศ จึงเหมาะสมสาํหรบัเป็น
ฐานการผลิตเพืÉอรองรบัทัÊงตลาดภายในประเทศและตลาดส่งออก ส่วนประเทศอินโดนีเซียซึÉงเป็น
ตลาดขนาดใหญ่และมีตน้ทุนพลงังานตํÉา ถูกใชเ้ป็นฐานการผลิตสาํหรบัสินคา้ทีÉ มีการแข่งขันดา้น
ราคาอย่างเขม้ขน้ ทัÊงนี Ê การมีฐานการผลิตในประเทศอืÉน ๆ ในอาเซียนยงัช่วยเสริมความแข็งแกร่ง
และความต่อเนืÉองของระบบการผลิตในภาพรวม ทัÊงนี Êการรวมศนูยฐ์านการผลิตดงักล่าวเอืÊอใหเ้อสซีจี
สามารถนาํเทคโนโลยีขัÊนสูง เช่น ระบบอตัโนมตัิ หุ่นยนต ์และปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใชไ้ดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพยิÉงขึ Êน โดยปัจจุบนับริษัทมีการใชหุ้่นยนตม์ากกว่า 445 ตวัต่อพนกังาน 10,000 คน 
ซึÉงสูงกว่าค่าเฉลีÉยของประเทศในทวีปเอเชียทีÉอยู่ทีÉ 204 ตวัตอ่พนกังาน 10,000 คน นอกจากนี Êบริษัท
ไดน้าํ AI Agents มาใช้ในกระบวนการทาํงานต่าง ๆ อย่างต่อเนืÉอง โดยมีโครงการทีÉเกีÉยวข้องกับ AI 
มากกว่า 400 โครงการ สรา้งผลกระทบเชิงบวกดา้นการลดตน้ทุนรวมกว่า 740 ลา้นบาท ครอบคลุม
ตัÊงแต่การเพิÉมประสิทธิภาพการจดัสรรอุปทานซีเมนต ์(Cement Supply Allocation Optimisation) 
การทาํ E-Auction โดยใช ้AI สนบัสนุน ตลอดจนการพฒันาแบบจาํลองในกระบวนการผลิตและ
การบริหารจดัการ รวมถึงการนาํ AI และระบบ BOT มาใชใ้นงานดา้นทรพัยากรบุคคล เพืÉอเพิÉม
ประสิทธิภาพในการดาํเนินงานขององคก์รโดยรวม 

3) การพฒันาพอรต์สินคา้ Smart Value ควบคู ่High Value Added และสินคา้ Green  เพืÉอตอบสนอง
ต่อกาํลังซื Êอของลูกคา้ทีÉเปลีÉยนแปลงไปภายใตส้ภาวะเศรษฐกิจทีÉชะลอตัว เอสซีจีไดเ้ร่งพัฒนา
สินคา้ในกลุ่ม Smart Value ซึÉงเป็นสินคา้คุณภาพดีในราคาทีÉลูกคา้สามารถเข้าถึงได ้โดยยังคง
รกัษามาตรฐานคณุภาพและความน่าเชืÉอถือของแบรนดเ์อสซีจี สินคา้ในกลุ่มดงักล่าวเขา้มาเสริม
รายการสินคา้เดิมทีÉเป็นสินคา้ High Value Added และสินคา้ Green ทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดล้อม 
การดาํเนินกลยุทธ์ดังกล่าวทาํให้เอสซีจีมีรายการสินคา้ทีÉครอบคลุมทุกระดับราคาและทุกกลุ่ม
ความต้องการของลูกค้า สามารถตอบโจทย์ทัÊงตลาดทีÉมุ่งเน้นความคุ้มค่าและตลาดทีÉให้
ความสาํคัญกับนวัตกรรมและความยัÉงยืน ส่งผลให้บริษัทสามารถรักษาความสามารถในการ
แข่งขนัได ้แมจ้ะเผชิญแรงกดดนัจากสินคา้นาํเขา้ราคาตํÉาจากตา่งประเทศ 

4) การปรบัโครงสรา้งธุรกิจเพืÉอเพิÉมความสามารถในการทาํกาํไรระยะยาว เอสซีจีไดด้าํเนินการปรบั
โครงสร้างธุรกิจอย่างต่อเนืÉอง โดยยุติหรือปรับลดการดาํเนินธุรกิจทีÉไม่สร ้างผลกําไรหรือไม่
สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ระยะยาวของกลุ่มบริษัท ตัวอย่างได้แก่ การยุติการดาํเนินธุรกิจ
แพลตฟอรม์ดิจิทลั NocNoc ซึÉงต่อมาคณะกรรมการบริษัทไดมี้มติอนุมัติใหบ้ริษัทย่อยของบริษัท
ขายหุ้นทัÊงหมดในบริษัทเบ็ตเตอรบ์ี มารเก็ตเพลส จาํกัด ทีÉประกอบธุรกิจแพลตฟอรม์ NocNoc 
ใหก้ับผูร้่วมทุน ตามทีÉไดแ้จง้รายละเอียดต่อตลาดหลกัทรพัยใ์นวนัเดียวกนันีÊ และเอสซีจีมีการปรบั
โครงสรา้งธุรกิจในบางพื ÊนทีÉและบางสายธุรกิจ เช่น ธุรกิจรีไซเคิลในต่างประเทศ รวมถึงการปรับ
โครงสรา้งในกลุ่มธุรกิจซีเมนตแ์ละวัสดุก่อสรา้ง โดยในปี 2568 บริษัทมีค่าใช้จ่ายจากการปรับ
โครงสรา้งธุรกิจจาํนวน 5,300 ล้านบาท ซึÉงเป็นค่าใช้จ่ายทีÉเกิดขึ ÊนครัÊงเดียว อย่างไรก็ตามการ



 

7 

ดาํเนินการดังกล่าวคาดว่าจะช่วยให้เอสซีจีสามารถลดค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานไดม้ากกว่า 
4,300 ลา้นบาทตอ่ปีในระยะยาว ส่งผลใหอ้ตัราการทาํกาํไรของกลุ่มบริษัทปรบัตวัดีขึ Êนอย่างยัÉงยืน  
ในส่วนของการเสริมสรา้งความแข็งแกรง่ในธุรกิจหลกันัÊน ธุรกิจเคมิคอลสไ์ดเ้รง่ดาํเนินโครงการเพิÉม
การใชว้ัตถุดิบอีเทนทีÉโรงงาน Long Son Petrochemicals (LSP) ประเทศเวียดนาม ซึÉงคาดว่าจะ
เปิดดาํเนินการไดใ้นปี 2570 และจะช่วยลดตน้ทุนวัตถุดิบลงไดถ้ึง 200 ลา้นดอลลารส์หรัฐต่อปี 
(ประมาณ 6,000-7,000 ล้านบาท) ขณะทีÉธุรกิจแพคเกจจิ Êงไดเ้ข้าซื Êอกิจการบรรจุภัณฑ์ของ PT 
Prokemas Adhikari Kreasi (MYPAK) ในประเทศอินโดนีเซีย เพืÉอสรา้งความสมดลุระหว่างกาํลัง
การผลิตตน้นํÊาและปลายนํÊา ซึÉงจะช่วยใหอ้ตัราการทาํกาํไรของธุรกิจในอินโดนีเซียปรบัตวัดีขึ Êน 
นอกจากนี Ê เอสซีจียังได้รุกเข้าสู่ธุรกิจพลังงานสะอาด (Clean Energy) ซึÉงเป็นธุรกิจใหม่ทีÉมี
ศกัยภาพการเติบโตสูง โดยในปี 2568 มีกาํลังการผลิตรวม ทัÊงโครงการทีÉก่อสรา้งเสร็จและทีÉอยู่
ระหว่างดาํเนินการ รวม 903 เมกะวตัต ์เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 8 เมืÉอเทียบกับปีก่อน นอกจากนี Êไดพ้ัฒนา
นวัตกรรมทีÉสาํคญัเพืÉอรองรับการเติบโต ไดแ้ก่ สายส่งอัจฉริยะ (Smart Grid+) เพืÉอเตรียมความ
พรอ้มในการจัดส่งพลังงานสะอาดผ่านระบบ Third-Party Access ของภาครัฐ และเทคโนโลยี
แบตเตอรีÉกักเก็บความรอ้น (Heat Battery) ซึÉงเป็นเทคโนโลยีกักเก็บพลังงานในรูปความร้อนทีÉมี
ประสิทธิภาพสูงกว่าแบตเตอรีÉลิเธียมไอออนถึง 2 เท่า และได้มีการติดตัÊงใช้งานแล้วทีÉโรงงาน
ปนูซีเมนตใ์นจงัหวดัสระบรีุ 

5) การเสริมสรา้งความแข็งแกร่งทางการเงินและเสถียรภาพในระยะยาว   บริษัทสามารถลดหนีÊสิน
สุทธิลงไดก้ว่า 14,845 ลา้นบาท เมืÉอเทียบกับ ปี 2567 พรอ้มทัÊงรกัษาระดบัเงินสดใหอ้ยู่ในระดับสูง
ประมาณ 52,447 ล้านบาท ซึÉงเพียงพอต่อการรองรับสถานการณ์ทีÉไม่คาดคิดและการลงทุนใน
อนาคต นอกจากนี Êเอสซีจียงัสามารถลดตน้ทุนทางการเงินลงไดเ้ป็นรอ้ยละ 3.3 และยงัคงดแูลผูถื้อหุน้
อย่างเหมาะสม โดยจ่ายเงินปันผลในอตัรา 5 บาทต่อหุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 43 ของกาํไรต่อหุน้ในปีทีÉ
ผ่านมา สะท้อนถึงความแข็งแกร่งทางการเงินและความสามารถในการสรา้งผลตอบแทนอย่าง
ตอ่เนืÉองใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

นอกเหนือจากมาตรการข้างตน้ ในมิติดา้นสังคม เอสซีจีไดร้่วมมือกับภาครฐั ภาคเอกชน และภาค
ประชาสังคม ในการขับเคลืÉอนโครงการ “สระบุรีแซนดบ็์อกซ์” ซึÉงเป็นโครงการต้นแบบของการเปลีÉยนผ่านสู่
เศรษฐกิจคารบ์อนตํÉาในระดบัคลสัเตอรอ์ุตสาหกรรม ภายใตรู้ปแบบความรว่มมือระหว่างภาครฐั ภาคเอกชน และ
ประชาชน (Public Private People Partnership: PPPP) โดยโครงการดงักล่าวไดร้บัการยอมรบัในระดบันานาชาติ
จาก World Economic Forum และได้รับการคัดเลือกให้เป็นหนึÉงในสิบโครงการต้นแบบของภูมิภาคอาเซียน 
รวมถึงได้รับการเผยแพร่เป็นกรณีศึกษาในเอกสาร White Paper ของการประชุม World Economic Forum 
Annual Meeting (Davos) ปี 2569 ในฐานะตน้แบบทีÉสามารถขยายผลไปประยุกตใ์ชใ้นพื ÊนทีÉอืÉนได้ นอกจากนีÊ 
เอสซีจียงัไดด้าํเนินโครงการ Net Zero Accelerator Program (NZAP) เพืÉอสรา้งระบบนิเวศความรว่มมือดา้นการ
ลดการปล่อยคารบ์อนระหว่างภาครฐั ภาคเอกชน และพนัธมิตรทางธุรกิจ โดยมุ่งเนน้การถ่ายทอดองคค์วามรู ้การ
แลกเปลีÉยนมุมมอง และการพฒันานวตักรรมดา้นพลงังานและกระบวนการผลิตคารบ์อนตํÉาทีÉสามารถนาํไปใชไ้ด้
จริง โดยในปี 2568 โครงการดงักล่าวมีผูเ้ขา้ร่วมจากหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชนจาํนวน 106 ราย รวมถึง
ผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด และคู่ธุรกิจมากกว่า 1,203 ราย สะทอ้นบทบาทของเอสซีจีในการ
เป็นผูน้าํการขบัเคลืÉอนการเปลีÉยนผ่านสู่เศรษฐกิจคารบ์อนตํÉาในระดบัอตุสาหกรรมและตลอดห่วงโซ่คณุคา่ 
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นอกจากนี Ê เอสซีจียงัคงยึดมัÉนการดาํเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลทีÉดี เนน้การปฏิบตัิตามนโยบาย
ต่อตา้นคอรร์ัปชันอย่างเคร่งครัด ส่งผลให้บริษัทผ่านการรับรองเป็น Certified Company จากคณะกรรมการ 
แนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทยอย่างต่อเนืÉองล่าสุดผ่านการรบัรองเมืÉอวนัทีÉ 31 มีนาคม 2568 โดย
การตอ่อายแุตล่ะครัÊงมีระยะเวลา 3 ปี รวมถึงบริษัทย่อยทีÉจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ก็ไดร้บัการรบัรองเช่นกนั 

ผลกระทบจากสถานการณส์งครามตะวนัออกกลางและการปิดช่องแคบฮอรม์ซุ 
การปิดช่องแคบฮอรม์ุซ ซึÉงเป็นเสน้ทางสาํคญัในการขนส่งนํÊามนั ก๊าซธรรมชาติ และเม็ดพลาสติกจาก

ตะวนัออกกลาง ส่งผลใหป้ริมาณพลงังานในตลาดโลกลดลงประมาณรอ้ยละ 20 ถึง 25 โดยผลกระทบส่วนใหญ่
เกิดขึ Êนกับภูมิภาคเอเชีย สถานการณด์งักล่าวส่งผลกระทบโดยตรงต่อธุรกิจพลงังาน โรงกลัÉนนํÊามนั และธุรกิจเคมิคอลส์
ทัÉวโลก  

สาํหรบัเอสซีจี ธุรกิจทีÉไดร้บัผลกระทบสูงสุดคือธุรกิจเคมิคอลส ์เนืÉองจากมีการพึÉงพาวัตถุดิบนาํเข้า
ผ่านช่องแคบฮอรม์ุซในสัดส่วนประมาณรอ้ยละ 50 - 60 ส่งผลใหโ้รงงานของบริษัทระยองโอเลฟินส ์จาํกัด ตอ้ง
หยุดดาํเนินการเป็นการชัÉวคราว เนืÉองจากปริมาณวัตถุดิบลดลง อย่างไรก็ตามเอสซีจีไดเ้ร่งดาํเนินการจัดหา
วตัถุดิบจากแหล่งอืÉนเพิÉมเติม ขณะทีÉโรงงานของธุรกิจเคมิคอลสท์ีÉจงัหวดัระยองและประเทศเวียดนามยงัดาํเนินการ
ไดต้ามปกต ิทัÊงนี Êแมจ้ะเกิดขอ้จาํกัดดา้นวตัถุดิบ แต่ในอีกดา้นหนึÉง การขาดแคลนวตัถุดิบในตลาดส่งผลใหส้่วนตา่ง
ราคาผลิตภัณฑ ์(Margin) ของธุรกิจเคมิคอลสป์รบัตวัสูงขึ Êน ซึÉงสะทอ้นใหเ้ห็นถึงผลกระทบทัÊงในเชิงลบและเชิง
บวกทีÉเกิดขึ Êนพรอ้มกัน อย่างไรก็ดี เอสซีจียงัคงใหค้วามสาํคญักับการจดัหาวตัถุดิบอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอใหส้ามารถ
เดินเครืÉองการผลิตได ้และรกัษาความสามารถในการดแูลลกูคา้อย่างเหมาะสม  

สาํหรับธุรกิจแพคเกจจิ Êงได้รับผลกระทบปานกลาง เนืÉองจากโครงสร้างพอรต์ธุรกิจส่วนใหญ่เป็น
ผลิตภัณฑจ์ากกระดาษ ส่งผลใหไ้ดร้บัผลกระทบนอ้ยกว่าธุรกิจทีÉพึÉงพาวตัถุดิบปิโตรเคมี ผลกระทบทีÉไดร้บัจึงมา
จากตน้ทุนเม็ดพลาสติกทีÉปรบัตวัสูงขึ Êนและการจัดหายากขึ Êน รวมถึงตน้ทุนพลังงานทีÉเพิÉมสูงขึ Êน ซึÉงเป็นปัจจัยทีÉ
เกิดขึ Êนในช่วงเวลาดงักล่าว  

สาํหรบัธุรกิจซีเมนตแ์ละวสัดกุ่อสรา้งไดร้บัผลกระทบในระดบัตํÉากว่าเมืÉอเทียบกับธุรกิจเคมิคอลสแ์ละ
ธุรกิจแพคเกจจิ Êง เนืÉองจากกระบวนการผลิตไม่ไดพ้ึÉงพาการใช้นํÊามันหรือก๊าซธรรมชาติโดยตรง และมีการใช้
พลังงานทางเลือก เช่น เชื Êอเพลิงชีวมวล (Biomass) ทดแทนถ่านหิน ส่งผลให้ความเสีÉยงจากสถานการณด์า้น
พลงังานลดลง  

จากสถานการณข์า้งตน้ เอสซีจีมีมาตรการรบัมือและการปรบัตวั ไดแ้ก่ 
มาตรการระยะสัÊน เอสซีจีใหค้วามสาํคญักับการดแูลลูกคา้โดยมุ่งลดผลกระทบทีÉอาจเกิดขึ Êน ผ่านการ

สืÉอสารสถานการณอ์ย่างใกลชิ้ดและโปรง่ใส เพืÉอใหล้กูคา้สามารถปรบัตวัไดอ้ย่างทนัท่วงที พรอ้มกนันีÊไดเ้รง่จดัหา
วตัถดุิบจากแหล่งอืÉนทดแทน โดยสามารถจดัหาวตัถดุิบเพิÉมเติม นอกจากนี ÊยงัมีการเพิÉมการใชร้ถยนตไ์ฟฟ้าในการ
ขนส่ง เพืÉอช่วยลดผลกระทบจากราคานํÊามนัปรบัตวัสงูขึ Êน และเพิÉมประสิทธิภาพของระบบการกระจายสินคา้ไปยงั
ปลายทาง 

มาตรการระยะปานกลาง เอสซีจีได้เร่งดาํเนินโครงการเพิÉมการใช้วัตถุดิบอีเทนทีÉโรงงาน  LSP ใน
ประเทศเวียดนาม ซึÉงเป็นวัตถุดิบทีÉนาํเขา้จากประเทศสหรฐัอเมริกาและไม่ไดร้ับผลกระทบจากสถานการณ์ใน
ตะวนัออกกลาง ส่งผลใหม้ีความมัÉนคงดา้นการจดัหาวตัถุดิบมากขึ Êน ควบคูไ่ปกับการเรง่ดาํเนินโครงการประหยัด
พลังงานและการเปลีÉยนไปใชพ้ลงังานทางเลือกและพลังงานสะอาด อาทิ ชีวมวลและพลังงานแสงอาทิตย ์เพืÉอ
เพิÉมความมัÉนคงทางพลงังานและลดตน้ทนุในระยะยาว 
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ท่ามกลางสถานการณที์Éยงัคงมีความไม่แน่นอนสงู บริษัทไดใ้หค้วามสาํคญักับการกระจายความเสีÉยง
และเพิÉมความยืดหยุ่นของระบบซพัพลายเชนและการผลิต พรอ้มทัÊงทาํการทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Test) และ
วางแผนตามสถานการณจ์าํลอง (scenario planning) ตา่งๆ เพืÉอเตรียมความพรอ้มและรกัษาความแข็งแกร่งทาง
การเงินใหส้ามารถผ่านพน้วิกฤตไปไดแ้มใ้นสถานการณท์ีÉเลวรา้ยทีÉสุด (worst-case scenario) โดยปัจจบุนับริษัท
มีเงินสดในระดบัประมาณ 52,000 ลา้นบาท และยังมีวงเงินสินเชืÉอ (credit line) สาํรองอีกเป็นจาํนวนมากเพืÉอ
รองรบัความผนัผวนจากสถานการณท์ีÉมีความไม่แน่นอน 

หลงัจากนัÊนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นผ่านช่องทาง
ภาพและเสียง (Video Conference) หรือพิมพแ์ละส่งคาํถามผ่านระบบ Inventech Connect ซึÉงกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
ไดต้อบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ทัÊงทีÉส่งคาํถามมาล่วงหนา้ก่อนการประชมุ และทีÉส่งคาํถามผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
ในช่วงเวลาการประชมุ สรุปไดด้งันี Ê 

คาํถามเกีÉยวกบัสถานการณค์วามขดัแยง้ทางภูมิรฐัศาสตร ์
(1) บริษัทมีแนวทางหรือกลยุทธ์อย่างไรในการใช้ประโยชน์จากภูมิรัฐศาสตรแ์ละเศรษฐกิจโลก 

รวมถึงนโยบายของรฐับาลใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิÉงในฐานะทีÉเอสซีจีดาํเนินธุรกิจในหลายประเทศ  
ตอบ เอสซีจีไดด้าํเนินกลยุทธ์การเพิÉมประสิทธิภาพในระดบัภูมิภาค (Regional Optimisation) 

โดยกระจายฐานการผลิตและห่วงโซ่อุปทานไปยงัหลายประเทศ รวมถึงการจดัหาวัตถุดิบ
จากแหล่งทีÉหลากหลาย ซึÉงช่วยเพิÉมความยืดหยุ่นและความสามารถในการบริหารจัดการ
ห่วงโซ่อปุทานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

 สาํหรบัสถานการณใ์นตะวนัออกกลาง เอสซีจีไดต้ิดตามอย่างใกลชิ้ดและพบว่า กาํลงัการผลิต
ในอุตสาหกรรมพลังงานและปิโตรเคมี ทัÊงในส่วนของก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) โรงกลัÉน
น ํÊามันและปิโตรเคมีไดร้บัความเสียหายในหลายพื ÊนทีÉ ถึงแมจ้ะมีการเปิดช่องแคบฮอรม์ุซ
แล้วก็ยังต้องใช้ระยะเวลาอีกหลายปีกว่ากําลังการผลิตจะกลับสู่ภาวะปกติ  ส่งผลให้
ปริมาณอุปทานของผลิตภัณฑปิ์โตรเคมีในตลาดโลกลดลง ซึÉงอาจทาํใหว้ฏัจกัรธุรกิจปิโตร
เคมีปรบัตวัฟืÊนตวัไดเ้ร็วขึ Êน  

 สาํหรับนโยบายของรัฐบาลใหม่ในประเทศไทย เอสซีจีเห็นว่าความมีเสถียรภาพทาง
การเมืองและการดาํเนินนโยบายเศรษฐกิจอย่างต่อเนืÉอง จะเอื Êอตอ่การฟืÊนตวัของเศรษฐกิจ
และการปรบัตวัของภาคเอกชน ซึÉงถือเป็นปัจจัยสนับสนุนสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกิจของ
เอสซีจี โดยเอสซีจียังคงเชืÉอมัÉนว่าหากสามารถผ่านพ้นช่วงความท้าทายในปัจจุบนัไปได ้
แนวโนม้เศรษฐกิจโดยรวมจะปรบัตวัดีขึ Êนในระยะตอ่ไป 

(2) บริษัทมีแผนการรับมืออย่างไรต่อสถานการณ์ทีÉโรงงานระยองโอเลฟินส ์(ROC) ตอ้งประกาศ
ภาวะสุดวิสัย (Force Majeure) อันเนืÉองมาจากการปิดช่องแคบฮอร์มุซ โดยเฉพาะอย่างยิÉง
แผนการจดัหาวตัถดุิบจากแหล่งอืÉนทดแทนและการปรบัแผนการผลิต 
ตอบ บริษัทไดด้าํเนินการจดัหาวตัถุดิบจากแหล่งอืÉนเพิÉมเติมแลว้ นอกจากนีÊ ในส่วนของการปรบั

แผนการผลิต บริษัทได้อาศัยความคล่องตัวด้านวัตถุดิบ (Feedstock Flexibility) ของ
โรงงาน LSP ในประเทศเวียดนาม โดยปรบัไปใชก๊้าซโพรเพนเพิÉมมากขึ Êน ซึÉงทัÊงหมดนี Êเป็น
ส่วนหนึÉงของแผนการใชค้วามยืดหยุ่นของบริษัทเพืÉอปรบัตวัตามสถานการณ์ 
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(3) หากสถานการณ์ความขัดแย้งยังคงยืดเยืÊอ เอสซีจีประเมินว่าความเป็นไปได้หรือไม่ทีÉจะมี
ผลกระทบต่อโรงงานของธุรกิจเคมิคอลสอื์Éนๆ จนตอ้งประกาศภาวะสุดวิสัย (Force Majeure) 
รวมถึงไดมี้การประเมินสถานการณใ์นกรณีทีÉเลวรา้ยทีÉสุด (Worst-Case Scenario) อย่างไร และ
คาดว่าจะใชร้ะยะเวลาเท่าใดจึงจะกลบัมาเดินเครืÉองไดต้ามปกต ิ
ตอบ กรณีเกิดสถานการณ์การปิดล้อม (Lockdown) และการตัดอุปทานยังดาํเนินต่อไปเป็น

ปัญหาทีÉไม่สามารถหลีกเลีÉยง อย่างไรก็ตามปริมาณวตัถุดิบทีÉหายไปจากตลาดโลกคิดเป็น
สดัส่วนประมาณรอ้ยละ 20 - 25 ซึÉงหมายความว่ายงัมีอุปทานคงเหลืออยู่อีกรอ้ยละ 75 – 
80 เอสซีจีตอ้งปรบัตวัโดยการจดัหาวตัถดุิบจากแหล่งอืÉนทีÉไม่ผ่านช่องแคบฮอรม์ซุเพิÉมเติม 
สาํหรบัการประเมินสถานการณ์ในกรณีทีÉเลวรา้ยทีÉสุดนัÊน มีวัตถุประสงคเ์พืÉอการเตรียม
ความพรอ้มและวางแผนรบัมือล่วงหนา้ ไม่ใช่เพืÉอสรา้งความตืÉนตระหนก ทัÊงนี Ê เพืÉอใหม้ัÉนใจ
ว่าหากสถานการณ์นัÊนเกิดขึ Êนจริง บริษัทจะยังสามารถบริหารจัดการธุรกิจและผ่านพ้น
วิกฤตไปได ้

(4) เอสซีจีมีการทาํประกันความเสีÉยงกรณีเหตุสุดวิสัย (Force Majeure) ความเสีÉยงด้านห่วงโซ่
อปุทาน รวมถึงประกนัภยัจากเหตคุวามรุนแรงทางการเมืองหรือสงครามหรือไม่ 
ตอบ เอสซีจีมีการทาํประกนัภัยทีÉคุม้ครองกรณีทรพัยส์ินไดร้บัความเสียหายจากเหตคุวามรุนแรง

ทางการเมือง ซึÉงสามารถเรียกรอ้งค่าสินไหมได้ตามเงืÉอนไขของกรมธรรมห์ากมีความ
เสียหายต่อทรพัยส์ินของบริษัทโดยตรง สาํหรบัสถานการณก์ารปิดช่องแคบฮอรม์ุซ ซึÉงทาํ
ใหเ้กิดปัญหาการจดัหาวัตถุดิบจากขอ้จาํกัดดา้นการขนส่งหรือห่วงโซ่อุปทาน ไม่เขา้ข่าย
เงืÉอนไขการเรียกรอ้งคา่สินไหมตามกรมธรรม ์

(5) โรงงานปิโตรเคมี (ROC) ของเอสซีจีประกาศภาวะสุดวิสยั (Force Majeure) จะมีคา่ปรบัจากการ
ไม่สามารถส่งมอบสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ไดห้รือไม่ 
ตอบ การประกาศ Force Majeure จะเกิดขึ Êนได้เมืÉอมีเหตุการณ์ทีÉอยู่นอกเหนือการควบคุม

เกิดขึ Êนจริงเท่านัÊน ซึÉงเป็นมาตรฐานทางการคา้และระบไุวใ้นสญัญาโดยทัÉวไป ดงันัÊน หากมี
การประกาศภาวะสุดวิสยัทีÉชอบดว้ยเหตผุล จะไม่มีการเรียกเก็บค่าปรบัจากการไม่สามารถ
ส่งมอบสินคา้ได ้อย่างไรก็ตามบริษัทไดด้าํเนินมาตรการเชิงรุกหลายอย่างเพืÉอดูแลลูกคา้ 
ไดแ้ก่ 1) สืÉอสารกับลูกค้าอย่างต่อเนืÉองเกีÉยวกับสถานการณ์และข้อจาํกัดทีÉอาจเกิดขึ Êน 
เพืÉอใหลู้กคา้สามารถเตรียมตวัไดท้ันท่วงที 2) จัดหาวัตถุดิบ (Feedstock) จากแหล่งอืÉน
เพืÉอแกไ้ขปัญหาและกลบัมาดาํเนินการผลิต 3) ดแูลและช่วยเหลือลูกคา้ทีÉไดร้บัผลกระทบ
อย่างใกลชิ้ด เพืÉอบรรเทาปัญหาใหไ้ดม้ากทีÉสดุ เป็นตน้ 

(6) จากสถานการณ์ความขัดแย้งทางภูมิร ัฐศาสตร ์ซึÉงส่งผลให้ราคาพลังงาน เช่น ก๊าซธรรมชาติ 
นํÊามันดิบ รวมถึงตน้ทุนการผลิตในธุรกิจซีเมนตแ์ละวัสดุก่อสรา้งปรับตัวสูงขึ Êน อาจทาํใหร้าคา
สินค้าอุปโภคบริโภคเพิÉมขึ Êนและส่งผลกระทบต่อผู้บริโภคทัÊงรายย่อยและรายใหญ่ รวมถึง
โครงการก่อสร้างโครงสรา้งพื Êนฐานของภาครัฐ เอสซีจีมีแนวคิดและแนวทางในการรับมือกับ
ผลกระทบดงักล่าวอย่างไร 
ตอบ เอสซีจีเห็นว่าการปรบัตวัเพิÉมขึ Êนของราคาพลงังานเป็นสิÉงทีÉหลีกเลีÉยงไดย้ากในระยะกลาง

ถึงระยะยาว เนืÉองจากกาํลังการผลิตพลังงานลดลง ขณะทีÉความตอ้งการใชง้านยังคงอยู่ 
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ซึÉงย่อมส่งผลต่อระดบัเงินเฟ้อและตน้ทุนสินคา้โดยรวม ทัÊงนี Ê เอสซีจีมีแนวทางในการช่วย
ลดผลกระทบต่อคู่คา้และลูกคา้ โดยมุ่งส่งเสริมความร่วมมือในการออกแบบและดาํเนิน
โครงการก่อสร้างให้มีประสิทธิภาพมากขึ Êน เพืÉอลดของเสีย ลดความสูญเสีย และช่วย
ควบคุมตน้ทุน ซึÉงเอสซีจีมีประสบการณจ์ากการดาํเนินโครงการขนาดใหญ่ทีÉสามารถนาํ
แนวทางดงักล่าวไปประยุกตใ์ชไ้ด้ นอกจากนี Ê เอสซีจียังไดเ้ร่งเพิÉมสัดส่วนการใชพ้ลังงาน
ทางเลือก (Alternative Fuel) เพืÉอลดการพึÉงพาพลังงานฟอสซิล รวมถึงการนาํเทคโนโลยี
มาใชเ้พืÉอเพิÉมประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต ซึÉงจะช่วยลดผลกระทบจากตน้ทุนพลงังาน
ในระยะยาว และเสริมความสามารถในการแข่งขนัของธุรกิจอย่างยัÉงยืน 

(7) กรณีทีÉมีข่าวว่ารฐับาลอิหร่านอนุญาตใหเ้รือสญัชาติไทยเดินทางผ่านช่องแคบฮอรม์ุซเพืÉอนาํเข้า
วตัถุดิบสาํหรบัการผลิตปิโตรเคมี รวมถึงของบริษัทในกลุ่มเอสซีจี เป็นขอ้เท็จจริงหรือไม่ และจะ
ช่วยใหก้ารผลิตดาํเนินตอ่เนืÉองไดอ้ย่างไร 
ตอบ เอสซีจีขอขอบคณุรฐับาลทีÉช่วยเจรจาทางการทูตซึÉงรวมถึงเรือบรรทุกวตัถุดิบของเอสซีจีทีÉ

ติดอยู่ระหว่างช่องแคบฮอรม์ุซ หากสามารถออกมาไดจ้ะช่วยบรรเทาสถานการณแ์ละยืด
ระยะเวลาในการผลิตออกไปไดร้ะดบัหนึÉง ซึÉงบริษัทจะติดตามสถานการณต์่อไป อย่างไรก็
ตาม บริษัทยงัคงดาํเนินกลยุทธเ์ชิงรุกในการแสวงหาวตัถุดิบจากแหล่งอืÉน ๆ อย่างตอ่เนืÉอง 
เพืÉอสรา้งความมัÉนใจว่าธุรกิจจะสามารถดาํเนินตอ่ไปไดอ้ย่างตอ่เนืÉอง 

คาํถามเกีÉยวกบัธุรกิจเคมิคอลส ์
(1) ผลการดาํเนินงานของโรงงานปิโตรเคมีทีÉประเทศเวียดนามเป็นอย่างไร 

ตอบ โรงงาน Long Son Petrochemicals ประเทศเวียดนามเริÉมดาํเนินการในช่วงทีÉอุตสาหกรรม 
ปิโตรเคมีอยู่ในวัฏจักรขาลง ส่งผลให้ผลการดาํเนินงานยังขาดทุน อย่างไรก็ดี ส่วนต่าง
ราคาของอุตสาหกรรมเริÉมปรับตัวดีขึ Êน ซึÉงช่วยบรรเทาผลขาดทุนไดบ้างส่วน ทัÊงนี Ê เมืÉอ
โครงการเพิÉมการใช้วัตถุดิบอีเทนแล้วเสร็จ คาดว่าจะเป็นจุดเปลีÉยนสาํคัญทีÉช่วยเพิÉม
ความสามารถในการแข่งขนัของโรงงานในระยะถดัไป  

(2) เอสซีจีประเมินว่าเมืÉอสงครามยุติลงจะส่งผลต่อวงจรธุรกิจปิโตรเคมีอย่างไร และแนวโนม้อุปสงค ์
(Demand) จะมากกว่าอปุทาน (Supply) หรือไม่ 
ตอบ อุปสงคข์องผลิตภัณฑปิ์โตรเคมีมีความเชืÉอมโยงกับอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ (GDP) 

และมีความตอ้งการใชอ้ย่างต่อเนืÉอง ขณะทีÉปัจจัยหลกัทีÉส่งผลต่อวัฏจักรอุตสาหกรรมคือ
ดา้นอุปทาน โดยในช่วงทีÉผ่านมาอุปทานส่วนเกินทาํใหอุ้ตสาหกรรมอยู่ในช่วงขาลง หาก
กาํลงัการผลิตในภูมิภาคตะวนัออกกลาง ซึÉงมีสดัส่วนกว่ารอ้ยละ 30 ของกาํลงัการผลิตทีÉมี
ความสามารถในการแข่งขนัสูงสุดของโลกไดร้บัความเสียหาย จะส่งผลใหป้ริมาณอุปทาน
ในตลาดโลกตึงตวัขึ Êนและทาํใหว้งจรขาขึ Êนกลบัมาเร็วกว่าทีÉคาดการณไ์ว้ ทัÊงนี Ê ปัจจุบนัยัง
ไม่สามารถประเมินขอบเขตความเสียหายทีÉแท้จริงจากสงครามได้ และมีปัจจัยทีÉต้อง
ติดตามสถานการณอ์ย่างใกลชิ้ดตอ่ไป 
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(3) บริษัทย่อยทีÉผลิตผลิตภัณฑม์ูลค่าเพิÉมสูง (HVA) ซึÉงใช้วัตถุดิบจากโรงงานบริษัทระยองโอเลฟินส ์
จาํกดั (ROC) จะไดร้บัผลกระทบหรือไม่ หากจาํเป็นตอ้งหยุดการเดินเครืÉองของโรงงานในส่วนตน้นํÊา
ทัÊงสองแห่ง 
ตอบ หากการผลิตในส่วนตน้นํÊาหยุดชะงัก อาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานในส่วนปลายนํÊาได ้

อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันสถานการณ์ยังไม่ถึงจุดดังกล่าว โดยเอสซี จียังคงสามารถจัดหา
วัตถุดิบจากแหล่งอืÉนได ้และวัตถุดิบในตลาดโลกยังมีอยู่ประมาณรอ้ยละ 75 ซึÉงเอสซีจี
กาํลงัเรง่บริหารจดัการเพืÉอทดแทนส่วนทีÉขาดหายไปและลดผลกระทบตอ่การดาํเนินงาน 

(4) จากสถานการณที์Éโครงสรา้งพื Êนฐานของโรงงาน Liquefied Natural Gas Plant (LNG) ถกูทาํลาย 
ซึÉงอาจทาํใหอุ้ปทานในตลาดตึงตวัขึ ÊนในระยะกลางนัÊน เอสซีจียงัคงมองว่าราคาอีเทนทีÉจะนาํมาใช้
กบัโครงการ LSP จะยงัคงมีความคุม้คา่หรือไม ่
ตอบ การหยุดชะงักของ LNG จากตะวันออกกลางส่งผลให้ผู้ใช้งานหันไปพึÉงพา LNG จาก

สหรฐัอเมริกามากขึ Êน ทาํใหก้าํลงัการผลิต LNG ในสหรฐัฯ เพิÉมสงูขึ Êน และส่งผลใหอี้เทนซึÉง
เป็นผลพลอยได้จากการผลิตก๊าซมีปริมาณเพิÉมขึ Êนตามไปด้วย ส่งผลให้ราคาอีเทนใน
ปัจจบุนัยงัอยู่ในระดบัตํÉาและมีความคุม้คา่สาํหรบัการนาํมาใชก้บัโรงงาน LSP 

ในส่วนขอ้ซกัถามอืÉน ๆ ของผูถื้อหุน้ทีÉยงัไม่ไดต้อบในวาระนี Ê จะนาํไปตอบในช่วงท้ายการประชุม และ
หากมีคาํถามหรือขอ้แนะนาํทีÉไม่สามารถตอบหรือชี Êแจงไดท้ันในเวลาประชุม บริษัทจะสรุปประเด็นคาํถามและ
คาํตอบไวท้า้ยรายงานการประชมุ และวาระนี Êเป็นวาระเพืÉอทราบจึงไม่ตอ้งมีการออกเสียงลงคะแนน 

มตทิีÉประชุม ทีÉประชมุรบัทราบรายงานกิจการประจาํปี 2568 

วาระทีÉ 2: พจิารณาอนุมัตงิบการเงนิประจาํปี สิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 

ประธานฯ ได้มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการใหญ่รายงานสรุปงบการเงินประจําปี สิ ÊนสุดวันทีÉ  31 
ธันวาคม 2568 ใหที้Éประชมุพิจารณา สรุปไดด้งันี Ê  

เพืÉอใหเ้ป็นไปตามกฎหมายทีÉกาํหนดใหบ้ริษัทตอ้งจดัทาํงบการเงินประจาํปี สิ Êนสดุ ณ รอบปีบญัชีของบริษัท 
และจดัใหมี้การตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีก่อนเสนอใหท้ีÉประชุมผูถื้อหุน้อนุมตัิ คณะกรรมการจึงเห็นสมควรเสนอ
ทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิงบการเงินประจาํปี สิ ÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 ซึÉงไดผ้่านการตรวจสอบ
และลงนามรบัรองจากผูส้อบบญัชีของบริษัท และไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ โดยรายละเอียด
เกีÉยวกบังบการเงินประจาํปีของบริษัทปรากฏอยู่ในรายงานประจาํปี 2568 ซึÉงไดส้่งใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้พรอ้ม
กบัหนงัสือนดัประชมุในครัÊงนี Êแลว้ สรุปสาระสาํคญัไดด้งันี Ê 

งบฐานะการเงินและงบกาํไรขาดทุน          
หน่วย : ลา้นบาท 

ข้อมูลสาํคัญทางการเงิน บริษัทและบริษัทย่อย บริษัท 
สินทรพัย ์ 821,591 364,638 
หนี Êสิน 424,749 157,239 
รายไดจ้ากการขาย 496,925 - 
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หน่วย : ลา้นบาท 
ข้อมูลสาํคัญทางการเงิน บริษัทและบริษัทย่อย บริษัท 

รายไดร้วม 516,954   23,487 
กาํไรสาํหรบัปี    14,075*   12,280 
กาํไรตอ่หุน้ (บาท/หุน้)      11.73*     10.23 

หมายเหต ุ * กาํไรสาํหรบัปีส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัท 

หลงัจากนัÊนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นผ่านช่องทาง
ภาพและเสียง (Video Conference) หรือพิมพแ์ละส่งคาํถามผ่านระบบ Inventech Connect ซึÉงกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
ไดต้อบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ทีÉส่งคาํถามมาล่วงหนา้ก่อนการประชมุ สรุปไดด้งันี Ê 

(1) กาํไรสาํหรบัปีทีÉเป็นส่วนของบริษัททีÉแสดงในหนงัสือนดัประชุม จาํนวน 14,075 ลา้นบาท เหตใุด
จึงไม่แสดงตวัเลข 10,557 ลา้นบาท มีความแตกตา่งกนัอย่างไร 
ตอบ การนาํเสนอขอ้มูลในเอกสาร อา้งอิงตามงบกาํไรขาดทุนรวมทีÉแสดงในรายงานประจาํปี 

หน้า 291 โดยในปี 2568 กาํไรสุทธิรวมทัÊงหมดของบริษัทและบริษัทย่อย (ก่อนคาํนึงถึง
สดัส่วนการถือหุน้) มีจาํนวน 10,557 ลา้นบาท เมืÉอคาํนวณรบัรูต้ามสดัส่วนการถือหุน้ของ
บริษัททีÉถือหุ้นในบริษัทย่อยแล้ว คิดเป็น กาํไรส่วนทีÉเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท จาํนวน 
14,075 ล้านบาท ดังนัÊนในเอกสารต่างๆ จะแสดงเฉพาะกาํไรจาํนวน 14,075 ล้านบาท 
รวมไปถึงการคิดมลูคา่กาํไรตอ่หุน้ก็จะคิดจากกาํไรส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัทเช่นกนั 

เมืÉอไม่มีคาํถามอืÉนจากผู้ถือหุ้น กรรมการผู้จัดการใหญ่เสนอให้ทีÉประชุมพิจารณาอนุมัติงบการเงิน
ประจาํปี สิ ÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 โดยวาระนี Êตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึÉงมาประชุมและมี
สิทธิออกเสียงลงคะแนน 

มติทีÉประชุม  ทีÉประชุมมีมติอนุมัติงบการเงินประจาํปี สิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 ดว้ยคะแนนเสียง
ขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึÉงมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี Ê 

เห็นดว้ย  680,314,013 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ  99.8709 
ไม่เห็นดว้ย   512,230 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 0.0751 
งดออกเสียง   366,900 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 0.0538 

 
วาระทีÉ 3: พิจารณาอนุมัติการจัดสรรกาํไรประจาํปี 2568 

ประธานฯ ไดม้อบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ชี Êแจงรายละเอียดตา่ง  ๆทีÉเกีÉยวขอ้งกับการจ่ายเงินปันผล
ประจาํปี 2568 ใหที้Éประชุมทราบ โดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไดชี้ ÊแจงรายละเอียดเรืÉองนโยบายการจ่ายเงินปันผล 
การจ่ายเงินปันผล และกาํหนดวนัจ่ายเงินปันผล รวมทัÊงกาํหนดการทีÉเกีÉยวขอ้ง สรุปไดด้งันี Ê 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในช่วงอตัรารอ้ยละ 40 - 50 ของกาํไรสทุธิของงบการเงินรวม แตใ่น
กรณีทีÉมีความจาํเป็น หรือมีเหตกุารณท์ีÉไม่ปกติ บริษัทอาจนาํมาประกอบการพิจารณาเปลีÉยนแปลงการจ่ายเงินปันผล
ในช่วงนัÊน ๆ ตามความเหมาะสมได้  
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ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีกาํไรสุทธิสาํหรบัปีตามงบการเงินรวมส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุน้บริษัทใหญ่
จาํนวน 14,075 ลา้นบาท รวมทัÊงมีกาํไรสะสมสาํหรบัจัดสรรจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดใ้นปี 2568 อย่างไรก็
ตามเอสซีจีดาํเนินธุรกิจท่ามกลางความทา้ทายจากภายนอกทีÉหลากหลาย เช่น ความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก
จากความขัดแยง้ทางภูมิรฐัศาสตร ์โดยเอสซีจีรบัมือดว้ยกลยุทธ์ทีÉรอบคอบและยังคงรกัษาความแข็งแกร่งของ
ฐานะทางการเงิน เพืÉอดแูลใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัผลตอบแทนการลงทุนในระดบัทีÉเหมาะสมเช่นเดียวกบัปีทีÉผ่านมา  

คณะกรรมการบริษัทจึงขอเสนอใหท้ีÉประชุมสามัญผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลประจาํปี 2568 
ในอัตราหุน้ละ 5.00 บาท รวมเป็นเงิน 6,000 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 43 ของกาํไรสาํหรบัปีตามงบ
การเงินรวม ซึÉงคณะกรรมการมีความเห็นว่าเป็นอัตราทีÉเหมาะสมและอยู่ในกรอบนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ
บริษัทขา้งตน้ ทัÊงนี Ê บริษัทไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในอตัราหุน้ละ 2.50 บาท เมืÉอวนัพฤหสับดีทีÉ 28 สิงหาคม 
2568 และจะจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ยในอตัราหุน้ละ 2.50 บาท เป็นเงิน 3,000 ลา้นบาท โดยจ่ายจากกาํไรทีÉเสียภาษี
ในอตัรารอ้ยละ 20 ซึÉงผูถื้อหุน้ประเภทบุคคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีคืนไดเ้ท่ากบัเงินปันผลคณู 20/80  

การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวให้จ่ายแก่ผูถื้อหุน้เฉพาะผูมี้สิทธิไดร้ับเงินปันผลตามข้อบงัคับของบริษัท 
ตามทีÉปรากฏรายชืÉอ ณ วันกําหนดรายชืÉอผู้ถือหุ้นทีÉมีสิทธิรับเงินปันผล ( Record Date) ในวันพฤหัสบดีทีÉ  2 
เมษายน 2569 (จะขึ ÊนเครืÉองหมาย XD หรือวันทีÉไม่มีสิทธิรบัเงินปันผลในวันพุธทีÉ 1 เมษายน 2569) และกาํหนด
จ่ายเงินปันผลในวันอังคารทีÉ 21 เมษายน 2569 และให้รับเงินปันผลภายใน 10 ปี ตามรายละเอียดทีÉปรากฏใน
หนงัสือนดัประชุมหนา้ 2-3  

เปรียบเทียบอตัราการจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการของปี 2568 กบัปีทีÉผ่านมาไดด้งันี Ê 
รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2568 ปี 2567 

1. กาํไรสาํหรบัปีตามงบการเงินรวม (ลา้นบาท) 14,075 6,342 
2. จาํนวนหุน้ (ลา้นหุน้) 1,200 1,200 
3. เงินปันผลประจาํปี (บาท/หุน้) 
 
 

 5.00 
ประกอบดว้ย 
(1) เงินปันผลระหว่างกาล 

2.50 บาท/หุน้ 
(2) เงินปันผลงวดสดุทา้ย 

2.50 บาท/หุน้ 

 5.00 
ประกอบดว้ย 
(1) เงินปันผลระหว่างกาล 

2.50 บาท/หุน้ 
(2) เงินปันผลงวดสุดท้าย 

2.50 บาท/หุน้ 
4. เงินปันผลจ่ายทัÊงสิ Êน (ลา้นบาท) 6,000 6,000 
5. อตัราสว่นการจ่ายเงินปันผลเทียบกบักาํไร

สาํหรบัปีตามงบการเงินรวม (รอ้ยละ) 43 95 

หลงัจากนัÊนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นผ่านช่องทาง
ภาพและเสียง (Video Conference) หรือพิมพแ์ละส่งคาํถามผ่านระบบ Inventech Connect ซึÉงกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
ไดต้อบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ทัÊงทีÉส่งคาํถามมาล่วงหนา้ก่อนการประชมุ สรุปไดด้งันี Ê 

(1) ตามทีÉบริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลทีÉกาํหนดรอ้ยละ 40-50 ของบริษัทนัÊน ในปี 2567 ทีÉผ่านมา
บริษัทจ่ายเงินปันผลเกินนโยบาย สามารถทาํไดห้รือไม่ 
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ตอบ เนืÉองจากนโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัท กาํหนดว่ากรณีทีÉมีความจาํเป็น หรือมีเหตกุารณ์
ทีÉไม่ปกติ บริษัทอาจนาํมาประกอบการพิจารณาเปลีÉยนแปลงการจ่ายเงินปันผลในช่วงนัÊน ๆ 
ตามความเหมาะสมได ้เพืÉอดแูลใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัผลตอบแทนการลงทุนในระดบัทีÉเหมาะสม
เช่นเดียวกับปีทีÉผ่านมา แม้จะสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจทีÉมีความผันผวน คณะกรรมการ
บริษัทจึงเสนอขอผูถื้อหุน้จ่ายเงินปันผลมากกว่านโยบายทีÉกาํหนด 

(2) บริษัทจ่ายเงินปันผลตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลมาโดยตลอดหรือไม่ มีปีใดทีÉงดจ่ายเงินปันผล
หรือไม ่
ตอบ บริษัทจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นปีละ 2 ครัÊง ซึÉงทีÉผ่านมาได้พิจารณาจ่ายเงินปันผลตาม

นโยบายของบริษัทมาโดยตลอด ในปี 2567 ไดพ้ิจารณาจ่ายเงินปันผลมากกว่านโยบายทีÉ
กาํหนดเพืÉอดแูลใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัผลตอบแทนการลงทนุในระดบัทีÉเหมาะสม 

(3) บริษัทจดัสรรเงินทนุสาํรองครบแลว้หรือไม่ เหตใุดจึงไม่ระบใุนหนงัสือนดัประชมุ 
ตอบ เนืÉองจากบริษัทไดจ้ัดสรรเงินทุนสาํรองครบถ้วนตามกฎหมายเป็นระยะเวลานานแล้ว จึ ง

ไม่ไดร้ะบใุนหนงัสือนดัประชมุอีก โดยผูถื้อหุน้สามารถดขูอ้มลูทนุสาํรองตามกฎหมายไดจ้าก
งบการเงิน    

เมืÉอไม่มีคาํถามอืÉนจากผูถื้อหุน้ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่เสนอใหที้Éประชุมพิจารณาอนุมตัิการจัดสรรกาํไร
ประจาํปี 2568 เพืÉอจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทัÊงปีในอตัราหุน้ละ 5.00 บาท โดยเป็นเงินปันผลงวดสุดทา้ยในอัตรา
หุ้นละ 2.50 บาท ตามรายละเอียดทีÉเสนอข้างตน้ โดยวาระนี Êตอ้งไดร้ับคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึÉงมา
ประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

มติทีÉประชุม ทีÉประชมุมีมติอนมุตัิการจดัสรรกาํไรประจาํปี 2568 เพืÉอจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ตามทีÉ
คณะกรรมการเสนอดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึÉงมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี Ê 

เห็นดว้ย  680,026,034 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ  99.8286 
ไม่เห็นดว้ย   1,166,109 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 0.1711 
งดออกเสียง   1,000 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 0.0001 
 

วาระทีÉ 4: พจิารณาเลือกตัÊงกรรมการแทนกรรมการทีÉครบกาํหนดออกจากตาํแหน่งตามวาระ 

ประธานฯ ไดม้อบหมายให้นายชุมพล ณ ลาํเลียง ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  เป็น 
ผูชี้ Êแจงใหท้ีÉประชมุทราบเกีÉยวกับการเลือกตัÊงกรรมการแทนกรรมการทีÉครบกาํหนดออกจากตาํแหน่งตามวาระ ดงันี Ê 

ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกัด และขอ้บงัคบัของบริษัท ขอ้ 36 กาํหนดใหก้รรมการตอ้งออก
จากตาํแหน่งตามวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีในอัตราหนึÉงในสามของจาํนวนกรรมการทัÊงหมด ซึÉง
ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีครัÊงนี Ê มีกรรมการทีÉครบกาํหนดออกจากตาํแหน่งตามวาระจาํนวน 5 คน คือ  

1) นายประสาร ไตรรตันว์รกลุ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
2) นายชลณฐั ญาณารณพ   กรรมการอิสระ กรรมการพิจารณาผลตอบแทน และ 

     ประธานกรรมการสิÉงแวดลอ้มเพืÉอการพฒันาอย่างยัÉงยืน 
3) นายฐาปน สิริวฒันภกัดี กรรมการอิสระ และกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
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4) นายรุง่โรจน ์รงัสิโยภาส   กรรมการอิสระ กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา กรรมการกิจการ
สงัคมเพืÉอการพฒันาอย่างยัÉงยืน และกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

5) นายธรรมศกัดิÍ เศรษฐอดุม กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการกิจการสงัคมเพืÉอการพฒันาอย่างยัÉงยืน 
และกรรมการสิÉงแวดลอ้มเพืÉอการพฒันาอย่างยัÉงยืน 

ขัÊนตอนการสรรหากรรมการของบริษัท บริษัทไดเ้ปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระและเสนอรายชืÉอ
บุคคลเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัÊงเป็นกรรมการระหว่างวนัทีÉ 1 สิงหาคม - 30 พฤศจิกายน 2568 โดยการแจง้
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกสข์องตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัÊงประกาศในเว็บไซตข์องบริษัท ปรากฏว่า
ไม่มีผู้ถือหุน้เสนอวาระและรายชืÉอบคุคลเพืÉอเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัÊงเป็นกรรมการ   

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ซึÉงไม่รวมกรรมการทีÉครบกาํหนดออกตามวาระในการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2569 ไดพิ้จารณาจากรายชืÉอบุคคลทีÉกรรมการเสนอและรายชืÉอบุคคลทีÉมีความสามารถใน
การเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Chartered Directors) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ตามแนวทางการพิจารณาสรรหาบุคคลเป็นกรรมการบริษัทตามมติคณะกรรมการบริษัท แนวทางบรรษัทภิบาล
เอสซีจี แนวทางการกํากับดูแลกิจการทีÉดีของสาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และแนวทางการกลัÉนกรองผูไ้ดร้ับการเสนอชืÉอเป็นกรรมการของ IOD และแนวทางของบริษัท โดยได้
พิจารณาคุณสมบัติเป็นรายบุคคลอย่างละเอียดรอบคอบและระมัดระวัง และคาํนึงถึ งความหลากหลายใน
โครงสรา้งคณะกรรมการ ประกอบกับคณุสมบตัิ ความรู ้ความชาํนาญของคณะกรรมการ (Board Skills Matrix) 
เพืÉอใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการดาํเนินธุรกิจของเอสซีจี จึงมีมติใหเ้สนอทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
เสนอชืÉอบคุคลรวม 5 คน ซึÉงเป็นกรรมการรายเดิมทีÉครบกาํหนดออกตามวาระในครัÊงนี Ê และตลอดระยะเวลาทีÉดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการบริษัททีÉผ่านมาแสดงได้ว่าได้อุทิศเวลาในการปฏิบัติงานในหน้าทีÉกรรมการและมีผลการ
ปฏิบตัิงานในระหว่างทีÉดาํรงตาํแหน่งมาเป็นอย่างดี เขา้รบัการพิจารณาเลือกตัÊงเป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหนึÉงใน
การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2569 ไดแ้ก่  

1) นายประสาร ไตรรตันว์รกลุ กรรมการอิสระ 
2) นายชลณฐั  ญาณารณพ  กรรมการอิสระ 
3) นายฐาปน สิริวฒันภกัดี กรรมการอิสระ 
4) นายรุง่โรจน ์  รงัสิโยภาส   กรรมการอิสระ    
5) นายธรรมศกัดิÍ เศรษฐอดุม กรรมการ 
โดยลาํดบัทีÉ 1) มีคณุสมบตัคิรบถว้นและเหมาะสมทีÉจะเป็นกรรมการอิสระต่อไปไดแ้มด้าํรงตาํแหน่งเกิน

กว่า 3 วาระติดตอ่กนั เนืÉองจากมีคณุสมบตัิครบถว้นตามหลกัเกณฑค์ณุสมบตัิกรรมการอิสระ และจากการพิจารณา
การปฏิบัติหน้าทีÉ ทีÉผ่านมาเห็นว่า สามารถปฏิบัติหน้าทีÉให้ข้อคิดเห็นทีÉ เป็นอิสระ รวมทัÊงให้ข้อคิ ดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชนใ์นการกาํหนดกลยุทธแ์ละนโยบายการดาํเนินธุรกิจของบริษัทไดเ้ป็นอย่างดี ลาํดบัทีÉ 
2) 3) และ 4) เป็นกรรมการอิสระทีÉดาํรงตาํแหน่งนอ้ยกว่า 3 วาระติดต่อกนัทีÉสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ
และมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ทีÉเกีÉยวข้อง รวมทัÊงจากการพิจารณาการปฏิบัติหน้าทีÉทีÉผ่านมาเห็นว่า 
สามารถปฏิบตัิหนา้ทีÉใหข้อ้คิดเห็นทีÉเป็นอิสระ และขอ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชนใ์นการกาํหนดกลยุทธแ์ละนโยบาย
การดาํเนินธุรกิจแนวทางการพฒันาอย่างยัÉงยืนต่อคณะกรรมการและบริษัทเป็นอย่างดีตลอดมา ซึÉงคณะกรรมการ
ไดพ้ิจารณาแล้วเห็นว่าบุคคลทีÉจะเสนอชืÉอให้เป็นกรรมการอิสระมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับ
ขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวกับกรรมการอิสระแลว้ ลาํดบัทีÉ 5) เป็นกรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร มีความรูค้วามสามารถในธุรกิจหลัก
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ของเอสซีจีอย่างมาก และสามารถบริหารจดัการองคก์รในช่วงวิกฤตไดเ้ป็นอย่างดี รวมทัÊงสามารถทีÉจะทรานสฟอรม์
ธุรกิจเอสซีจี เพืÉอตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในยุคดิจิทลัทีÉเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยกรรมการทัÊง 5 คน
ดงักล่าว เป็นผูมี้คณุธรรมและจริยธรรม มีประวตัิการทาํงานทีÉโปรง่ใสไม่ด่างพรอ้ย  

ทัÊงนี Ê บุคคลทัÊง 5 คนขา้งตน้ไม่ไดด้าํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในกิจการอืÉนทีÉอาจทาํใหเ้กิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับริษัท  

คณะกรรมการไดพิ้จารณาคุณสมบตัิและความเหมาะสมของกรรมการทีÉมีคุณสมบตัิความเป็นอิสระ
ครบถว้นตามขอ้กาํหนดของประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนทีÉเกีÉยวขอ้งและตามหลักเกณฑข์องบริษัท จาํนวน 
4 คน ได้แก่ 1) นายประสาร ไตรรัตน์วรกุล 2) นายชลณัฐ ญาณารณพ 3) นายฐาปน สิริวัฒนภักดี และ  
4) นายรุง่โรจน ์รงัสิโยภาส เห็นว่าการปฏิบตัิหนา้ทีÉและการใหค้วามเห็นทีÉผ่านมาของบุคคลดงักล่าวสามารถปฏิบตัิ
หนา้ทีÉและใหค้วามเห็นทีÉเป็นอิสระได ้

อย่างไรก็ตาม นายฐาปน สิริวฒันภกัดี เป็นกรรมการและถือหุน้ในบริษัททีÉอาจพิจารณาไดว้่าเป็นธุรกิจทีÉ
มีสภาพเดียวกันและแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทย่อยในเอสซีจี เช่น ธุรกิจผลิตวสัดุก่อสรา้ง แต่เนืÉองจากไม่เป็นการ
แข่งขนักันอย่างมีนยัสาํคญั จึงไม่กระทบกับคณุสมบตัิความเป็นอิสระ แต่ตอ้งแจง้ใหท้ีÉประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนทีÉ
จะมีมติแตง่ตัÊงตามขอ้กาํหนดในมาตรา 86 ของ พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 

นอกจากนีÊ นายฐาปน สิริวฒันภักดี เป็นกรรมการบริษัททีÉมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับเอสซีจีมูลค่าเกิน
กว่า 20 ลา้นบาท คณะกรรมการบริษัท (ไม่รวมกรรมการทีÉมีส่วนไดเ้สีย) ไดพิ้จารณาประเด็นคุณสมบัติการเป็น
กรรมการอิสระของนายฐาปนฯ เห็นว่ารายการทางธุรกิจดังกล่าวเป็นรายการทางการคา้ปกติและมีมูลค่าทีÉไม่มี
นยัสาํคญัเมืÉอเทียบกับรายการทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท ความสมัพนัธท์างธุรกิจดงักล่าวจึงไม่กระทบต่อการปฏิบตัิ
หน้าทีÉและการให้ความเห็นทีÉเป็นอิสระ จึงเข้าข่ายได้รับการผ่อนผันคุณสมบัติกรรมการอิสระตามทีÉก ําหนดใน
ประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนทีÉ ทจ. 39/2559 เรืÉอง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีÉออก
ใหม่ (ทีÉไดแ้กไ้ขเพิÉมเติม) และขอ้กาํหนดคณุสมบตัิกรรมการอิสระของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทซึÉงไม่รวมกรรมการทีÉครบกําหนดออกตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจาํปี 2569 ไดพิ้จารณารายชืÉอบุคคลทัÊง 5 คน ตามทีÉคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเสนอ รวมทัÊง
พิจารณากลัÉนกรองคุณสมบตัิเป็นรายบุคคลอย่างละเอียดรอบคอบและระมดัระวังเพืÉอใหม้ัÉนใจไดว้่าผูที้Éไดร้บัการ
เสนอชืÉอครัÊงนี ÊมีคณุสมบตัิทีÉเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัท จึงมีมติเป็นเอกฉันทใ์หเ้สนอทีÉประชุมสามญั
ผู้ถือหุ้นประจาํปี 2569 เลือกตัÊง นายประสาร ไตรรัตน์วรกุล  นายชลณัฐ ญาณารณพ  นายฐาปน สิริวัฒนภักดี  
นายรุ่งโรจน  ์รังสิโยภาส และ นายธรรมศักดิÍ เศรษฐอุดม เป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหนึÉง โดยทีÉนายประสาร  
ไตรรตันว์รกุล นายชลณัฐ ญาณารณพ นายฐาปน สิริวฒันภักดี นายรุ่งโรจน ์รงัสิโยภาส มีคุณสมบตัิเป็นกรรมการ
อิสระ 

สาํหรบัประวตัิและขอ้มูลต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งโดยละเอียดของผูไ้ดร้บัเสนอชืÉอรวมทัÊงคณุสมบตัิความเป็น
อิสระนัÊน ปรากฏตามสิÉงทีÉส่งมาดว้ยลาํดบัทีÉ 2 ของหนงัสือนดัประชมุ  

หลงัจากนัÊน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความ
คิดเห็นผ่านช่องทางภาพและเสียง (Video Conference) หรือพิมพแ์ละส่งคาํถามผ่านระบบ Inventech Connect ซึÉง
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไดต้อบขอ้ซกัถามของผู้ถือหุน้ทัÊงทีÉส่งคาํถามผ่านระบบอิเล็กทรอนิกสใ์น
ช่วงเวลาการประชมุ สรุปไดด้งันี Ê  
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(1) นายฐาปน สิริวัฒนภักดี ด ํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัททีÉจ ําหน่ายวัสดุก่อสร้างและพัฒนา
อสงัหาริมทรพัยร์ายใหญ่ของเครือ TCC Group ซึÉงอาจขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบริษัทหรือไม่ 
ตอบ  คณะกรรมการไดพ้ิจารณาประเด็นดงักล่าวแลว้เห็นว่า ธุรกิจทีÉนายฐาปนฯ เป็นกรรมการอยู่ไม่ใช่

คู่แข่งทางธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยของเอสซีจี จึงเห็นสมควรเสนอนายฐาปนฯ เป็น
กรรมการอิสระของบริษัทได ้

หลังจากนัÊน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไดเ้ปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นซักถามและแสดงความ
คิดเห็นโดยการพิมพ์และส่งคาํถามผ่านระบบ Inventech Connect หรือโดยผ่านช่องทางภาพและเสียง (Video 
Conference) ซึÉงไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามอย่างใด ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา จึงมอบหมายให้
เลขานุการบริษัท ชี Êแจงผูถื้อหุน้เกีÉยวกับวิธีการลงคะแนนและดาํเนินการเลือกตัÊงใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษัท 
ซึÉงทีÉประชมุไดร้บัทราบเกีÉยวกบัวิธีการลงคะแนนเพืÉอเลือกตัÊงกรรมการผ่านวีดิทศันที์ÉนาํเสนอในทีÉประชมุ ดงันี Ê  

ตามขอ้บงัคบัของบริษัท ขอ้ 30 กาํหนดวิธีการออกเสียงลงคะแนนเพืÉอเลือกตัÊงกรรมการไวด้งันี Ê 
(1) ผูถื้อหุน้มีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึÉงหุน้ตอ่หนึÉงเสียง 
(2) ใหใ้ชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล และผูถื้อหุน้มีสิทธิเลือกตัÊงบคุคลทีÉไดร้บั

การเสนอชืÉอเป็นกรรมการไดไ้ม่เกินจาํนวนกรรมการทีÉจะเลือกตัÊงในครัÊงนัÊน โดยจะแบง่คะแนนเสียงไม่ได ้
(3) บุคคลซึÉงไดร้ับคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตัÊง เป็นกรรมการเท่าจาํนวน

กรรมการทีÉจะเลือกตัÊงในครัÊงนัÊน ในกรณีทีÉบุคคลซึÉงไดร้บัเลือกตัÊงในลาํดบัถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากันอนัจะทาํใหเ้กินจาํนวนกรรมการทีÉจะเลือกตัÊงในครัÊงนัÊน ใหป้ระธานในทีÉประชุมลงคะแนน
เสียงอีกเสียงหนึÉงเป็นเสียงชี ÊขาดเพืÉอใหไ้ดจ้าํนวนกรรมการทีÉจะเลือกตัÊงในครัÊงนัÊน 

โดยวิธีการลงคะแนนเสียงเพืÉอเลือกตัÊงกรรมการ จะขอใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมพิจารณาบุคคลทีÉเสนอชืÉอ
เขา้รบัการเลือกตัÊงกรรมการไปทีละคน ตามทีÉปรากฏในหนงัสือนัดประชุม ซึÉงจะปรากฏชืÉอของบุคคลทีÉไดร้บัการ
เสนอชืÉอเขา้รบัเลือกตัÊง 

ในการเลือกตัÊงกรรมการแตล่ะคน ขอใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะเลือกวาระทีÉจะออกเสียงลงคะแนน 
จากนัÊนระบบจะแสดงตวัเลือก ทัÊงหมด 3 แบบ คือ 1. เห็นดว้ย 2. ไม่เห็นดว้ย 3. งดออกเสียง โดยใหผู้ถื้อหุน้หรือ
ผูร้บัมอบฉันทะเลือกออกเสียงตามความเห็นเพียงอย่างใดอย่างหนึÉง (เวน้แต่เป็นการออกเสียงของ Custodian ทีÉ
ในหนงัสือมอบฉันทะกาํหนดใหแ้บง่แยกคะแนนเสียงได)้ ในกรณีทีÉผูเ้ขา้ประชมุไม่ไดล้งคะแนนเสียงในช่องใดๆ ใน
ระบบการประชุมผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส ์หรือกดปุ่ ม “ยกเลิกการลงคะแนน” บริษัทจะถือว่าผูเ้ขา้ประชุมออกเสียง 
“เห็นดว้ย” เวน้แต่เป็นการออกเสียงของผูร้บัมอบฉันทะทีÉผูม้อบฉันทะไดแ้สดงเจตนาออกเสียงลงคะแนนไวแ้ลว้ 
ทัÊงนี ÊการออกเสียงลงคะแนนสามารถเปลีÉยนแปลงไดจ้นกว่าการลงคะแนนสาํหรบับุคคลนัÊนจะปิดการส่งผลลงคะแนน 

จากนัÊนเลขานุการบริษัทไดเ้สนอใหที้ÉประชุมพิจารณาเลือกตัÊงกรรมการเป็นรายบุคคล โดยในปีนีÊมีผู้
ไดร้ับการเสนอชืÉอใหไ้ดร้ับเลือกตัÊงเป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการทีÉครบกาํหนดออกจากตาํแหน่งตามวาระ
จาํนวน 5 คนเท่ากบัจาํนวนกรรมการทีÉจะเลือกตัÊงในครัÊงนี Ê 

มติทีÉประชุม ทีÉประชุมมีมติเลือกตัÊง นายประสาร ไตรรตันว์รกุล  นายชลณัฐ ญาณารณพ  นายฐาปน 
สิริวัฒนภักดี  นายรุ่งโรจน ์รงัสิโยภาส และ นายธรรมศกัดิÍ เศรษฐอุดม เป็นกรรมการอิสระและกรรมการของบริษัท
ดว้ยคะแนนเสียงดงันี Ê 
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รายชืÉอกรรมการ เห็นด้วย (เสียง) ไม่เห็นด้วย (เสียง) งดออกเสียง (เสียง) 

1. นายประสาร ไตรรตันว์รกลุ  (กรรมการอิสระ) 642,339,045 38,347,789 503,709 
2. นายชลณฐั ญาณารณพ    (กรรมการอิสระ) 639,827,805 41,358.929 3,809 
3. นายฐาปน  สิริวฒันภกัดี (กรรมการอิสระ) 622,580,875 58,577,759 31,909 
4. นายรุง่โรจน ์ รงัสิโยภาส (กรรมการอิสระ) 638,430,247 42,756,487 3,809 
5. นายธรรมศกัดิÍ  เศรษฐอดุม (กรรมการ) 670,833,325 10,353,509 3,709 

 
วาระทีÉ 5: พจิารณาแต่งตัÊงผู้สอบบัญชีและกาํหนดค่าสอบบัญชีประจาํปี 2569 

ประธานฯ ไดม้อบหมายใหน้ายพสุ เดชะรินทร ์ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผูชี้ ÊแจงเกีÉยวกับการ
แตง่ตัÊงผูส้อบบญัชีและกาํหนดคา่สอบบญัชีประจาํปี 2569 ดงันี Ê 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเห็นชอบกรอบการเลือกบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย  
สอบบญัชี จาํกัด (KPMG) เป็นสาํนักงานสอบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อย ประจาํปี 2566-2570 เนืÉองจากมี
ความพรอ้มทัÊงเกณฑด์า้นคณุภาพและดา้นค่าสอบบญัชี ประกอบกับมีความเขา้ใจในธุรกิจของบริษัท สามารถให้
คาํแนะนาํและนาํเสนอขอ้มูลในเชิงลึกทีÉไดจ้ากการตรวจสอบเพืÉอสรา้งมูลค่าเพิÉม รวมทัÊงใหค้วามรูใ้นเรืÉองใหม่ทีÉ
เป็นประโยชนก์บับริษัทอย่างต่อเนืÉอง 

คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบตามขอ้เสนอของคณะกรรมการตรวจสอบคดัเลือก บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบญัชี จาํกดั เป็นสาํนกังานสอบบญัชีของบริษัท และมีมติใหเ้สนอทีÉประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2569 พิจารณา
อนมุตัแิตง่ตัÊงบคุคลเป็นผูส้อบบญัชีและอนมุตัิคา่สอบบญัชี ตามรายละเอียดในหนงัสือนดัประชมุหนา้ 6 - 7 ดงันี Ê  

1) ขออนมุตัิแตง่ตัÊงผูส้อบบญัชีของบริษัทปนูซิเมนตไ์ทย จาํกดั (มหาชน) ประจาํปี 2569 ดงันี Ê 
- นางสาวสรุียร์ตัน ์ ทองอรุณแสง (ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทีÉ 4409) หรือ 
- นางสาวพรทิพย ์ ริมดสุิต (ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทีÉ 5565) หรือ 
- นายทรงชยั  วงศพิ์ริยาภรณ ์ (ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทีÉ 10996) 
แห่งบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จาํกัด โดยเป็นผู้สอบบัญชีทีÉมีคุณสมบัติสอดคล้องกับ
ประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ทัÊงนี ÊบริษัททีÉเป็นสาํนักงานสอบบญัชีและผูส้อบบญัชีตามรายชืÉอทีÉเสนอขา้งตน้ไม่มีความสัมพันธห์รือ
ส่วนไดเ้สียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ทีÉเกีÉยวข้องกับบุคคล ดังกล่าว 
สาํหรบัประวัติของผูส้อบบญัชี และขอ้มูลความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีทีÉไดร้บัเสนอชืÉอปรากฏ
ตามสิÉงทีÉส่งมาดว้ยลาํดบัทีÉ 3 ของหนงัสือนดัประชมุ 

2) ขออนุมตัิค่าสอบบญัชีประจาํปี 2569 จาํนวนเงินรวม 3.02 ลา้นบาท (เพิÉมขึ Êนจากปี 2568 จาํนวน 
0.20 ลา้นบาท) ซึÉงรวมค่าสอบบัญชีจากการตรวจเรืÉองการปฏิรูปภาษีระหว่างประเทศ - กฎการ
คาํนวณภาษีเงินไดเ้สาหลกัทีÉสอง (Pillar Two) จาํนวน 250,000 บาทโดยมีรายละเอียดดงันี Ê 
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หน่วย : ลา้นบาท 
ค่าสอบบัญชี ปี 2569 ปี 2568 

1. ค่าสอบบญัชีงบการเงินประจาํปีของบริษัท 0.291 0.288 
2. ค่าสอบบญัชีงบการเงินรวมประจาํปีและค่าสอบทาน 

งบการเงินรายไตรมาสของบริษัทและงบการเงินรวม 
 2.73 

 
 2.53 
 

รวมค่าสอบบญัชีของบริษัท 3.02 2.82 

โดยในปี 2569 บริษัทและบริษัทย่อยจะมีค่าสอบบัญชีส่วนเพิÉมจากการตรวจเรืÉอง Pillar Two 
จาํนวนรวมไม่เกิน 145,000 บาท ตอ่ประเทศ เฉพาะกรณีมีประเทศทีÉไม่ผ่านขอ้ยกเวน้ 

3) รับทราบค่าสอบบัญชีประจาํปี 2569 ของบริษัทย่อย ซึÉงตรวจสอบโดยเคพีเอ็มจี ประเทศไทย 
และเคพีเอ็มจีในตา่งประเทศ โดยบริษัทย่อยเป็นผูร้บัผิดชอบคา่สอบบญัชี มีรายละเอียดดงันี Ê  

ค่าสอบบัญชี ปี 2569 ปี 2568 
1. ค่าสอบบญัชีของบริษัทย่อยในประเทศไทย     

- จาํนวนบริษัทย่อย 153 บริษัท 153 บริษัท 
- จาํนวนเงิน 36.58 ลา้นบาท 36.10 ลา้นบาท 

2. ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยในต่างประเทศ    
- จาํนวนบริษัทย่อย 112 บริษัท 112 บริษัท 
- จาํนวนเงิน  73.01 ลา้นบาท 72.29  ลา้นบาท  

รวมค่าสอบบญัชีของบริษัทย่อยทัÊงหมด 109.59 ลา้นบาท  108.39 ลา้นบาท  

(คา่สอบบญัชีปี 2569 ของบริษัทย่อยอาจเปลีÉยนแปลงตามปริมาณงานทีÉเกิดขึ Êนจริงระหว่างปี และ/
หรือจาํนวนบริษัทย่อยทีÉเปลีÉยนแปลง) 
การใหบ้ริการอืÉนนอกเหนือจากการสอบบญัชี (Non-Audit Services)  
ซึÉงบริษัทย่อยจ่ายเป็นค่าทีÉปรึกษาดา้นภาษี ค่าตอบแทนการตรวจสอบการปฏิบตัิตามเงืÉอนไขของ
บตัรส่งเสริมการลงทนุ และการใหบ้ริการอืÉน ดงันี Ê 

รายการ ปี 2569 ปี 2568 
ค่าบริการอืÉน (Non-Audit Services) ตามการใชบ้ริการ 8 ลา้นบาท 

หลังจากนัÊนประธานกรรมการตรวจสอบ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซักถามและแสดงความคิดเห็นโดย
การพิมพแ์ละส่งคาํถามผ่านระบบ Inventech Connect หรือโดยผ่านช่องทางภาพและเสียง (Video Conference) 
โดยประธานกรรมการตรวจสอบไดต้อบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ทัÊงทีÉส่งคาํถามมาล่วงหนา้ก่อนการประชุม สรุปได้
ดงันี Êของผูถื้อหุน้ ดงันี Ê 

(1) ค่าสอบบัญชีนัÊนมีวิธีการดูแลว่าเหมาะสมแล้วหรือไม่และได้เทียบบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรม
หรือไม ่
ตอบ เอสซีจีมีแนวทางการคดัเลือกสาํนักงานสอบบญัชีซึÉงไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

โดยกาํหนดใหมี้การคดัเลือกสาํนักงานสอบบญัชีทุกระยะเวลา 5 ปี ทัÊงนี Ê คณะกรรมการจะ
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พิจารณาทัÊงดา้นคุณภาพการสอบบญัชีและความเหมาะสมของค่าสอบบญัชี โดยใชข้อ้มูล
เปรียบเทียบจากบริษัทจดทะเบียนและบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกนัประกอบการพิจารณา 
ภายหลังจากการคัดเลือกสาํนักงานสอบบัญชีแล้ว เอสซีจีจะขออนุมัติค่าสอบบัญชีและ
แต่งตัÊงผูส้อบบัญชีต่อทีÉประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจาํทุกปี โดยค่าสอบบญัชีจะอ้างอิง
จากขอ้เสนอในรอบการคดัเลือก และมีการทบทวนใหส้อดคลอ้งกับปริมาณงานและจาํนวน
บริษัทในกลุ่มทีÉ เปลีÉยนแปลงไป เพืÉอให้มัÉนใจว่าค่าสอบบัญชีมีความสมเหตุสมผลและ
เหมาะสมกบัขอบเขตการปฏิบตัิงานในแตล่ะปี 

(2) ค่าสอบบญัชีจากการตรวจเรืÉองการปฏิรูปภาษีระหว่างประเทศ - กฎการคาํนวณภาษีเงินไดเ้สา
หลกัทีÉสอง (Pillar Two) จาํนวน 250,000 บาท รวมค่าสอบบญัชีส่วนเพิÉมจากการตรวจเรืÉอง Pillar 
Two 145,000 บาท ตอ่ประเทศแลว้หรือไม ่
ตอบ ค่าสอบบญัชีจากการตรวจ Pillar Two จาํนวน 250,000 บาท เป็นการตรวจสอบเพืÉอสรุปผล 

Pillar Two สาํหรบังบการเงินรวม ยงัไม่ไดร้วมค่าสอบบญัชีส่วนเพิÉมจาํนวนไม่เกิน 145,000 
บาท ต่อประเทศ ซึÉงเป็นการสอบทานการคาํนวณภาษีส่วนเพิÉมของรายประเทศ เฉพาะกรณี
ทีÉไม่ผ่านขอ้ยกเวน้ 

เมืÉอไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามอย่างใด ประธานฯ เสนอให้ทีÉประชุมพิจารณาอนุมัติแต่งตัÊงผู้สอบบัญชีและ
กาํหนดค่าสอบบญัชีประจาํปี 2569 โดยวาระนี Êตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึÉงมาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

มตทิีÉประชุม ทีÉประชมุมีมติอนมุตัิแตง่ตัÊงนางสาวสรีุยร์ตัน ์ทองอรุณแสง หรือนางสาวพรทิพย ์ ริมดสุิต 
หรือนายทรงชยั วงศพิ์ริยาภรณ ์แห่งบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกัด เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทประจาํปี 
2569 และกําหนดค่าสอบบัญชีประจําปี 2569 ของบริษัท เป็นจํานวนเงินรวมทัÊงสิ Êน 3.02 ล้านบาท ตามทีÉ
คณะกรรมการบริษัทเสนอ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึÉงมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี Ê 

เห็นดว้ย 671,402,145 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ  98.5630 
ไม่เห็นดว้ย 8,625,298 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 1.2662 
งดออกเสียง 1,163,100 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 0.1707 
นอกจากนี ÊทีÉประชุมไดร้บัทราบค่าสอบบญัชีประจาํปี 2569 ของบริษัทย่อยในประเทศไทย จาํนวน 

153 บริษัท เป็นจาํนวนเงินรวม 36.58 ลา้นบาท และค่าสอบบญัชีประจาํปี 2569 ของบริษัทย่อยในต่างประเทศ
จาํนวน 112 บริษัท เป็นจาํนวนเงินรวม 73.01 ลา้นบาท รวมค่าสอบบญัชีของบริษัทย่อยทั Êงหมดจาํนวน 
109.59 ลา้นบาท ทัÊงนี Êบริษัทย่อยเป็นผูร้บัผิดชอบคา่สอบบญัชี 

วาระทีÉ 6: พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยประจาํปี 2569 

ประธานฯ มอบหมายให  ้นายชุมพล ณ ลาํเลียง ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ชี Êแจงให ้
ทีÉประชมุทราบเกีÉยวกบัการขออนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยชดุตา่ง ๆ ดงันี Ê  

ตามขอ้บงัคบัของบริษัทขอ้ 42 กาํหนดใหก้รรมการบริษัทไดร้บัคา่ตอบแทนและโบนสัตามจาํนวนทีÉทีÉประชุม
ผูถื้อหุน้กาํหนด โดยทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2568 เมืÉอวนัทีÉ 26 มีนาคม 2568 ไดมี้มติกาํหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยใหมี้ผลไปจนกว่าทีÉประชุมผูถื้อหุน้จะมีมติเปลีÉยนแปลงเป็นอย่างอืÉน 
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ซึÉงค่าตอบแทนคณะกรรรมการบริษัทดงักล่าวเป็นหลักเกณฑแ์ละอัตราเดียวกับทีÉกาํหนดโดยมติทีÉประชุม สามัญ 
ผูถื้อหุน้ของบริษัทตัÊงแต่การประชุมครัÊงทีÉ 11 เมืÉอวนัทีÉ 24 มีนาคม 2547 และค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย เป็น
หลกัเกณฑแ์ละอตัราเดียวกับทีÉกาํหนดโดยมติทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุน้ตัÊงแต่การประชุมครัÊงทีÉ 18 เมืÉอวนัทีÉ 30 มีนาคม 
2554 โดยในปี 2568 มีการกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกิจการสังคมเพืÉอการพัฒนาอย่างยัÉ งยืนและ
คณะกรรมการสิÉงแวดลอ้มเพืÉอการพฒันาอย่างยัÉงยืนเพิÉมเติมตามรายละเอียดในหนงัสือนดัประชมุ หนา้ 8-10  

เพืÉอเป็นไปตามหลกัการกาํกับดแูลกิจการทีÉดี คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลว้เห็นสมควรใหเ้สนอ
ทีÉประชุมสามัญผูถื้อหุน้เป็นผูอ้นุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยเป็นประจาํทุกปี ถึงแมว้่า
หลกัเกณฑแ์ละอตัราค่าตอบแทนกรรมการจะไม่มีการเปลีÉยนแปลงจากทีÉทีÉประชมุผูถื้อหุน้เคยมีมติอนุมตัิไวก็้ตาม 
โดยเสนอใหค้งค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อยประจาํปี 2569 ตามหลกัเกณฑแ์ละอตัราเดิมทีÉ
ทีÉประชุมผูถื้อหุน้ไดม้ีมติอนุมตัิตามขา้งตน้ ซึÉงค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ทีÉเสนอนัÊน 
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาความเหมาะสมจากขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบ ตลอดจนข้อมูล
เปรียบเทียบกับบริษัทชัÊนนาํในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและในกลุ่มธุรกิจประเภทเดียวกันกับบริษัทอย่าง
รอบคอบแลว้ จึงเสนอคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและคา่ตอบแทนกรรมการชุดย่อย ประจาํปี 2569 ดงันี Ê 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

 
เสนอทีÉประชุมสามัญ 
ผู้ถอืหุน้ประจาํปี 2569 

มตทิีÉประชุมสามัญ 
ผู้ถอืหุน้ประจาํปี 2568 

การเปลีÉยนแปลง 

ค่าตอบแทนกรรมการ ค่ า ต อ บ แ ท น ร า ย เ ดื อ น 
เดือนละ 1.8 ลา้นบาท โดย
ใหพิ้จารณาแบ่งจ่ายกนัเอง 

ค่ า ต อ บ แ ท น ร า ย เ ดื อ น 
เดือนละ 1.8 ลา้นบาท โดย
ใหพิ้จารณาแบ่งจ่ายกนัเอง 

- 

โบนสั ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของเงิน
ปันผลทีÉจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ โดย
ใหพิ้จารณาแบ่งจ่ายกนัเอง 

ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของเงิน
ปันผลทีÉจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ โดย
ใหพิ้จารณาแบ่งจ่ายกนัเอง 

- 

สิทธิประโยชนอ์ืÉนๆ ไม่มี ไม่มี - 

ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย มีรายละเอียดดงันีÊ 
1) ค่าตอบแทนประจาํ 

คณะกรรมการชุดย่อย 
เสนอทีÉประชุมสามัญ 

ผู้ถอืหุน้ประจาํปี 2569 

มตทิีÉประชุมสามัญ 

ผู้ถอืหุน้ประจาํปี 2568 
การเปลีÉยนแปลง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธาน 
กรรมการ 

 
180,000 บาท/ปี 

120,000 บาท/คน/ปี 

 
180,000 บาท/ปี 

120,000 บาท/คน/ปี 

 
- 
- 

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหา 

ประธาน 
กรรมการ 

 
 

150,000 บาท/ปี 
100,000 บาท/คน/ปี 

 
 

150,000 บาท/ปี 
100,000 บาท/คน/ปี 

 
 
- 
- 
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คณะกรรมการชุดย่อย 
เสนอทีÉประชุมสามัญ 

ผู้ถอืหุน้ประจาํปี 2569 

มตทิีÉประชุมสามัญ 

ผู้ถอืหุน้ประจาํปี 2568 
การเปลีÉยนแปลง 

คณะกรรมการ 
พิจารณาผลตอบแทน 

ประธาน 
กรรมการ 

 
 

150,000 บาท/ปี 
100,000 บาท/คน/ปี 

 
 

150,000 บาท/ปี 
100,000 บาท/คน/ปี 

 
 
- 
- 

คณะกรรมการกิจการ สงัคม
เพืÉอการพฒันาอย่างยัÉงยืน 

ประธาน 
กรรมการ 

 
 

150,000 บาท/ปี 
100,000 บาท/คน/ปี 

 
 

150,000 บาท/ปี 
100,000 บาท/คน/ปี 

 
 
- 
- 

คณะกรรมการสิÉงแวดลอ้ม
เพืÉอการพฒันาอย่างยัÉงยืน 

ประธาน 
กรรมการ 

 
 
  150,000 บาท/ปี 
  100,000 บาท/คน/ปี 

 
 
  150,000 บาท/ปี 
  100,000 บาท/คน/ปี 

 
 
- 
- 

 
2) เบีÊยประชุม 
คณะกรรมการชุดย่อย เสนอทีÉประชุมสามัญ 

ผู้ถอืหุน้ประจาํปี 2569 
มตทิีÉประชุมสามัญ 
ผู้ถอืหุ้นประจาํปี 2568 

การเปลีÉยนแปลง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธาน 
กรรมการ 

 
   45,000 บาท/ครัÊง 
   30,000 บาท/คน/ครัÊง 

 
   45,000 บาท/ครัÊง 
   30,000 บาท/คน/ครัÊง 

 
- 
- 

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหา 

ประธาน 
กรรมการ 

 
 
   37,500 บาท/ครัÊง 
   25,000 บาท/คน/ครัÊง 

 
 
   37,500 บาท/ครัÊง 
   25,000 บาท/คน/ครัÊง 

 
 
- 
- 

คณะกรรมการ 
พิจารณาผลตอบแทน 

ประธาน 
กรรมการ 

 
 
   37,500 บาท/ครัÊง 
   25,000 บาท/คน/ครัÊง 

 
 
   37,500 บาท/ครัÊง 
   25,000 บาท/คน/ครัÊง 

 
 
- 
- 

คณะกรรมการ 
กิจการสงัคมเพืÉอการ
พฒันาอย่างยัÉงยืน 

ประธาน 
กรรมการ 

 
 

 
   37,500 บาท/ครัÊง 
   25,000 บาท/คน/ครัÊง 

 
 

 
   37,500 บาท/ครัÊง 
 25,000 บาท/คน/ครัÊง 

 
 

 
- 
- 

คณะกรรมการ 
สิÉงแวดลอ้มเพืÉอการ
พฒันาอย่างยัÉงยืน 

ประธาน 
กรรมการ 

 
 

 
  37,500 บาท/ครัÊง 
  25,000 บาท/คน/ครัÊง 

 
 

 
  37,500 บาท/ครัÊง 
 25,000 บาท/คน/ครัÊง 

 
 

 
- 
- 
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ทัÊงนี Êค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว ให้มีผลตัÊงแต่วันทีÉได้รับอนุมัติจาก 
ทีÉประชมุผูถื้อหุน้เป็นตน้ไปจนกว่าทีÉประชมุผูถื้อหุน้จะมีมติเปลีÉยนแปลงเป็นอย่างอืÉน 

สาํหรบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยในปี 2568 รวมประมาณ 56.38 ลา้นบาท 
ซึÉงเป็นการจ่ายโดยไม่เกินหลักเกณฑ์ข้างต้น สาํหรับขอบเขตหน้าทีÉของคณะกรรมการชุดย่อย และการจ่าย
ค่าตอบแทนใหค้ณะกรรมการชุดย่อยในปี 2568 มีรายละเอียดตามทีÉปรากฏอยู่ในรายงานประจาํปี 2568 (56-1 
One report) หวัขอ้การกาํกบัดแูลกิจการและโครงสรา้งการจดัการ ตามลาํดบั 

หลงัจากนัÊนประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความ
คิดเห็นโดยการพิมพแ์ละส่งคาํถามผ่านระบบ Inventech Connect หรือโดยผ่านช่องทางภาพและเสียง (Video 
Conference) เมืÉอไม่มีผูถื้อหุน้ซักถามอย่างใด จึงเสนอใหท้ีÉประชุมพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
และกรรมการชดุย่อยชดุตา่ง ๆ ประจาํปี 2569 ตามรายละเอียดทีÉเสนอขา้งตน้ โดยวาระนี Êตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงไม่
นอ้ยกว่าสองในสามของจาํนวนเสียงทัÊงหมดของผูถื้อหุน้ซึÉงมาประชมุ 

มตทิีÉประชุม ทีÉประชมุมีมติอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยชุดตา่ง ๆ ประจาํปี 
2569 ตามทีÉคณะกรรมการเสนอดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจาํนวนเสียงทัÊงหมดของผูถื้อหุน้ซึÉงมา
ประชมุ ดงันี Ê 

เห็นดว้ย   664,240,657 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ  97.5117 
ไม่เห็นดว้ย    15,301,971 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 2.2463 
งดออกเสียง   1,609,315  เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 0.2362 
ไม่มีสิทธิออกเสียง   38,600 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 0.0056 

เมืÉอไดด้าํเนินการประชุมเรืÉองทีÉอยู่ในระเบียบวาระทัÊงหมดจนครบถว้นแลว้ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ได้
ตอบข้อซักถามและรับฟังข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้นทัÊงทีÉส่งคาํถามล่วงหน้าก่อนการประชุมและทีÉส่งผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกสใ์นช่วงเวลาการประชมุ สรุปไดด้งันี Ê  

คาํถามเกีÉยวกบัสถานการณค์วามขดัแยง้ทางภูมิรฐัศาสตร ์
(1) สถานะอปุทานเม็ดพลาสติกในประเทศไทยในปัจจุบนัเป็นอย่างไร และมีความเสีÉยงเกิดภาวะขาด

แคลนในลกัษณะเดียวกบันํÊามนัหรือไม่ 
ตอบ เอสซีจีและผู้ผลิตในอุตสาหกรรมได้มีการปรับแผนการดําเนินงานให้สอดคล้องกับ

สถานการณอ์ย่างใกลชิ้ด โดยใหค้วามสาํคญักับการสืÉอสารและการบริหารจัดการตลอด
ห่วงโซ่อุปทาน ทัÊงนี Ê เอสซีจียังคงเนน้การรักษาการส่งมอบสินคา้ โดยใหค้วามสาํคัญกับ
ตลาดภายในประเทศเป็นลาํดบัแรก และไดป้ระสานงานกับหน่วยงานภาครัฐเพืÉออาํนวย
ความสะดวกในการจัดหาวัตถุดิบจากแหล่งทางเลือกอืÉน เพืÉอลดความเสีÉยงในการเกิด
ภาวะขาดแคลน 
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(2) ผลกระทบทีÉอาจเกิดขึ Êนกบับริษัท หากมีการเรียกเก็บคา่ผ่านทางช่องแคบฮอรม์ซุ 
ตอบ หากมีการเรียกเก็บคา่ผ่านทาง จะส่งผลใหเ้กิดตน้ทนุทีÉเพิÉมขึ ÊนสาํหรบัทัÊงอตุสาหกรรมทีÉตอ้ง

นาํเขา้วตัถุดิบผ่านเสน้ทางดงักล่าว โดยเฉพาะอย่างยิÉงตน้ทุนดา้นการขนส่งทีÉสูงขึ Êน ซึÉงจะ
ถูกสะท้อนไปยังราคาวัตถุดิบ และส่งผลต่อเนืÉองไปยังราคาเม็ดพลาสติกตามกลไกของ
ตลาดตอ่ไป 

(3) จากสถานการณค์วามไม่แน่นอนในอิหรา่นและตะวนัออกกลาง เอสซีจีมีกลยทุธก์ารบริหารงานใน
ปี 2569 อย่างไรเพืÉอรองรบัผลกระทบทีÉอาจเกิดขึ Êนต่อผลประกอบการ 
ตอบ ในปี 2569 เป็นปีทีÉมีความไม่แน่นอนและความผันผวนสูงมาก บริษัทใชก้ารวางแผนฉากทัศน ์

(Scenario Planning) เพืÉอเตรียมพร้อมรับมือกับทุกความเป็นไปได้ ตัÊงแต่กรณีดีทีÉสุด 
(Best Case) ไปจนถึงกรณีเลวรา้ยทีÉสุด (Worst Case) เพืÉอให้สามารถดาํเนินธุรกิจและ
ปรบัแผนธุรกิจไดใ้นทุกสถานการณ ์บริษัทไดก้าํหนดกลยุทธ์หลักทีÉตอ้งเร่งดาํเนินการ คือ 
การดแูลลูกคา้เป็นอนัดบัแรกเพืÉอลดผลกระทบใหไ้ดม้ากทีÉสุด การจดัหาวตัถุดิบจากแหล่ง
อืÉน การเรง่รดัการใชเ้ชื ÊอเพลิงทดแทนเพืÉอควบคมุตน้ทนุพลงังาน และการควบคมุค่าใชจ้่าย
อย่างรดักุม นอกจากนี Ê โครงการทีÉจาํเป็นในทุก Scenario เช่น โครงการอีเทน จะถูกเร่งรดั
ใหด้าํเนินการต่อไป ขณะทีÉส่วนทีÉยงัมีความไม่แน่นอนสูง บริษัทจะใชค้วามระมดัระวงัและ
ติดตามสญัญาณเตือนตา่งๆ อย่างใกลชิ้ด 

คาํถามเกีÉยวกบัธรุกิจ 
(4) จากผลการดาํเนินงานในปี 2568 เอสซีจีไดน้าํเทคโนโลยี AI, Robotics และ Automation มา

ปรบัใชใ้นองคก์รอย่างไร คิดเป็นสัดส่วนเท่าใด และมีกลยุทธร์ะยะกลางและระยะยาวในการนาํ
เทคโนโลยีดงักล่าวมาเพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพการดาํเนินงานและปรบัปรุงผลตอบแทนจาก
สินทรพัย ์(ROA) ซึÉงปัจจุบนัอยู่ในระดบัตวัเลขหลกัเดียวในระดบัตํÉา (Low Single Digit) 
ตอบ เอสซีจีไดน้าํเทคโนโลยีเขา้มาใชอ้ย่างต่อเนืÉอง โดยปัจจุบนัมีสดัส่วนการใชหุ้่นยนตส์ูงถึง 

445 ตวัต่อพนกังาน 10,000 คน ซึÉงสูงกว่าค่าเฉลีÉยอุตสาหกรรม และยงัคงเป็นแนวทางทีÉ
เร่งดาํเนินการควบคูก่ับการรวมศนูยก์ารผลิตและห่วงโซ่อุปทานในระดบัภูมิภาค เพืÉอให้
เกิดประโยชนจ์ากขนาดและเพิÉมประสิทธิภาพสูงสุด ในดา้น AI เอสซีจีไดน้าํมาใชท้ั Êงใน
กระบวนการผลิต การขาย และการบริหารจดัการ รวมถึงการใช ้Generative AI ซึÉงในปีทีÉ
ผ่านมาไดช้่วยลดตน้ทุนรวมมากกว่า 700 ลา้นบาท และจะเดินหนา้พฒันาอย่างต่อเนืÉอง 
เนืÉองจากเทคโนโลยีดงักล่าวมีการเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็ว  สาํหรบัการเพิÉม ROA เอสซีจี
เห ็นว ่า AI, Robotics และ Automation จะช ่วยเพิ Éมประส ิทธ ิภาพการใชส้ ินทร พัย  ์
ขณะเดียวกัน การเสริมความสามารถในการแข่งขนัของธุรกิจหลกั เช่น กา รพฒันา
ปนูซีเมนตค์ารบ์อนตํÉา การปรบัโครงสรา้งตน้ทุนดว้ยโครงการอีเทน และการขยายธุรกิจ
ในภูมิภาค จะเป็นปัจจยัสาํคญัในการยกระดบั ROA ในระยะกลางและระยะยาว 

(5) ในสภาวะทีÉอุตสาหกรรมเดิมของเอสซีจีอาจไม่สอดคลอ้งกับแนวโนม้ธุรกิจสีเขียวและการ
เปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึÉงมาพรอ้มกับตน้ทุนทีÉสูงและตอ้งแข่งขนักับคู่แข่งทีÉไม่มีภาระ
ตน้ทุนส่วนนี Ê บริษัทมีแนวทางการจดัการอย่างไร 
ตอบ การดาํเนินธุรกิจทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้มหรือธุรกิจสีเขียว เป็นกลยุทธส์าํคญัทีÉมุ่งเนน้การ

สรา้งผลกาํไรและลดตน้ทุนไปพรอ้มกัน เอสซีจีไดเ้ริÉมดาํเนินการปรบัเปลีÉยนธุรกิจทีÉมีการ



 

26 

ปล่อยคารบ์อนสูง โดยเฉพาะธุรกิจซีเมนต ์มาอย่างต่อเนืÉองหลายปี ปัจจุบนัผลิตภัณฑ์
ปูนซีเมนตที์Éจาํหน่ายในประเทศไทยกว่ารอ้ยละ 90 เป็นปูนซีเมนตค์ารบ์อนตํÉา ซึÉงพฒันา
โดยใชเ้ทคโนโลยีของเอสซีจีเอง ทาํใหส้ามารถควบคมุตน้ทุนไดด้ีและไม่ส ูงเกินกว่า
ความสามารถในการแข่งขนั 
นอกจากนี Ê เอสซีจียงัอยู่ระหว่างการขยายการใชเ้ทคโนโลยีดงักล่าวไปยงัประเทศ
เวียดนามและอินโดนีเซีย รวมถึงการนําเทคโนโลยีเชิงลึก (Deep Technology) เช่น 
ปนูซีเมนตค์ารบ์อนตํÉา การรีไซเคิลพลาสติก และเทคโนโลยีกักเก็บพลงังานความรอ้น 
(Heat Battery) มาใช ้เพื Éอขบัเคลื Éอนการลดการปล่อยคารบ์อนควบคู ่ก ับการรกัษา
ความสามารถในการทาํกําไร โดยยึดแนวทางการพฒันาอย่างยัÉงยืนทีÉสามารถสรา้ง
คณุค่าทางธุรกิจไดใ้นระยะยาว 

(6) กรณีทีÉประเทศเวียดนามมีปริมาณนํÊามนัสาํรองในประเทศประมาณ 20 วนั ผลกระทบต่อการ
ผลิตและจาํหน่ายสินคา้ในเวียดนามหรือไม่ 
ตอบ ธุรกิจเคมิคอลสข์องบริษัทในเวียดนามไม่ไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากปริมาณนํÊามนั

สาํรองภายในประเทศ เนืÉองจากบริษัทดาํเนินธุรกิจโดยการนาํเขา้วตัถุดิบ (Feedstock) 
จากแหล่งต่าง ๆ ทัÉวโลกเพืÉอใชใ้นการผลิตทีÉโรงงานโอเลฟินสแ์ละพีวีซี ไม่ไดใ้ชน้ ํÊามนัจาก
แหล่งสาํรองในประเทศ ปัจจุบนั โรงงาน LSP ยงัคงดาํเนินการผลิตไดต้ามปกติ และ
บริษัทกาํลงัเร่งจดัหาวตัถุดิบจากแหล่งใหม่ ๆ อย่างต่อเนืÉองเพืÉอใหก้ารดาํเนินธุรกิจเป็นไป
อย่างราบรืÉน โดยบริษัทฯ ไดต้ิดตามสถานการณอ์ย่างใกลช้ิดเพืÉอปรบัแผนการจัดหา
วตัถุดิบใหส้อดคลอ้งกับสถานการณอ์ยู่เสมอ 

(7) จากวิกฤตพลงังานทีÉเกิดขึ Êน บริษัทมีแนวคิดทีÉจะปรบัเปลีÉยนทิศทางไปสู่ธ ุรกิจหลกัอืÉน เพืÉอ
ทดแทนธุรกิจเดิมทีÉอาจไดร้บัผลกระทบหรือไม่ โดยเฉพาะในบริบททีÉธุรกิจ New S-Curve หลาย
โครงการยงัอยู่ระหว่างการพฒันา 
ตอบ เอสซีจีเห็นว่าวิกฤตพลังงานมีแนวโน้มยืดเยื Êอ จึงมุ่งเน้นการลดการใช้พลังงานและเพิÉม

ประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานเป็นลาํดบัแรก โดยเรง่เพิÉมสดัส่วนการใชพ้ลงังานทางเลือก ซึÉง
ปัจจุบนัในธุรกิจซีเมนตส์ามารถใชไ้ดป้ระมาณรอ้ยละ 50 และมีแผนเพิÉมขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง 
เพืÉอลดตน้ทนุพลงังานและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
สาํหรบัธุรกิจ New S-Curve เอสซีจีไดม้ีการทบทวนพอรต์การลงทุนอย่างต่อเนืÉอง โดย
บางธุรกิจทีÉไม ่สอดคลอ้งกับทิศทางในระยะยาวไดม้ีการยุติการลงทุน ขณะทีÉธุรกิจ
พลงังานสะอาด (Clean Energy) เป็นธ ุรก ิจที Éเอสซีจ ีใหค้วามสําคญัและเร ่งขยาย 
เนืÉองจากมีอตัราการเติบโตสูง ช่วยเสริมความมัÉนคงดา้นพลงังาน และสามารถสรา้ง
ความสามารถในการแข่งขนัดา้นตน้ทุนในระยะยาว ทัÊงนี Ê การพฒันาธุรกิจใหม่ใหมี้ขนาด
ใกลเ้คียงกับธุรกิจหลกัเดิมจาํเป็นตอ้งใชเ้วลา แต่เอสซีจีเชืÉอมัÉนว่าธุรกิจพลงังานสะอาด
จะเป็นหนึÉงในธุรกิจสาํคญัของกลุ่มในระยะ 5–10 ปีขา้งหนา้ 

(8) บริษัทมีแผนการบริหารจดัการหนี Êสินและภาระดอกเบี Êยจ่ายของบริษัท เพืÉอรบัมือกับแนวโนม้
อตัราดอกเบี ÊยโลกทีÉกลบัมาเป็นขาขึ Êนอย่างไร 
ตอบ บริษัทดาํเนินนโยบายลดการลงทุน (Capital Expenditure) อย่างต่อเนืÉอง โดยจะอนุมตัิ

การลงทุนเฉพาะโครงการทีÉมีความจาํเป็นและสาํคญัเท่านัÊน ซึÉงนโยบายดงักล่าวส่งผลให้
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ค่าใชจ้่ายลงทุนและตน้ทุนทางการเงินของบริษัทปรบัตวัลดลง อีกทัÊงโครงสรา้งหนี Êสินส่วน
ใหญ่ของบริษัทเป็นลักษณะหุน้กู ้(Debenture) ทาํใหมี้เสถียรภาพดา้นตน้ทุนทางการเงิน
ทีÉมัÉนคง และมีความแข็งแกร่งทางการเงิน (Financial Stability) ทาํใหบ้ริษัทมีความพรอ้ม
ในการรบัมือกับความผนัผวนของสถานการณไ์ดเ้ป็นอย่างดี  

(9) ในระยะยาว ธุรกิจเคมิคอลสย์งัคงเผชิญแรงกดดนัเชิงโครงสรา้งจากการแข่งขนั โดยเฉพาะจาก
ประเทศจีนหรือไม่ ในช่วง 3 – 5 ปีขา้งหนา้ และสถานการณภ์ูมิรฐัศาสตรใ์นปัจจุบนัส่งผลให้
ความเสีÉยงและโอกาสเปลีÉยนแปลงไปอย่างไร 
ตอบ อุตสาหกรรมปิโตรเคมีอยู่ในวฏัจกัรขาลงต่อเนืÉองมาแลว้ประมาณ 3 – 4 ปี จากการเพิÉม

กาํลงัการผลิตจาํนวนมากในช่วงทีÉผ่านมา อย่างไรก็ดีกาํลงัการผลิตใหม่เริÉมชะลอตวัลง 
และความตอ้งการใชย้งัคงเติบโตตามการขยายตวัทางเศรษฐกิจ ส่งผลใหส้มดลุอุปสงค์
และอุปทานมีแนวโน้มปรบัตวัดีขึ Êนในระยะต่อไป  
นอกจากนี Ê ความเสียหายทีÉเกิดขึ Êนกับกาํลงัการผลิตในตะวนัออกกลางอาจทาํใหอุ้ปทาน
ตึงตวัมากขึ Êน ซึÉงจะช่วยเร่งการฟืÊนตวัของวฏัจกัรปิโตรเคมี ทัÊงนี Ê หากสถานการณก์ลับเขา้
สู่ภาวะใกลเ้คียงก่อนเกิดสงคราม วฏัจกัรอุตสาหกรรมคาดว่าจะค่อย ๆ ปรบัตัวดีขึ Êน
ในช่วงประมาณปี 2570 ขณะเดียวกัน เอสซีจีจะติดตามพฒันาการดา้นการแข่งขนัจาก
จีนและปัจจยัภูมิรฐัศาสตรอ์ย่างใกลชิ้ด เพืÉอประเมินและปรบักลยุทธใ์หเ้หมาะสมต่อไป  

(10) บริษัทมีนโยบายและแนวคิด สาํหรบัรองรบัยุคสงัคมผูสู้งอายุ รวมถึงแนวทางการพฒันาในดา้น
หุ่นยนต ์(Robot) และผลิตภัณฑเ์พืÉอสุขภาพสาํหรบัผูสู้งอายุอย่างไร 
ตอบ สงัคมผูสู้งอายุเป็นทัÊงความทา้ทายและโอกาสทางธุรกิจทีÉสาํคญั โดยประเทศไทยและ

ภูมิภาคเขา้สู่สงัคมสูงวยัถือเป็นเมกะเทรนดที์Éสรา้งความตอ้งการสินคา้และบริการใหม่ๆ 
ในระยะยาว โดยเฉพาะการปรบัปรุงทีÉอยู่อาศยัใหเ้หมาะสมกับผูสู้งอายุ ซึÉงทาํใหบ้ริษัทมุ่ง
พฒันาสินคา้และบริการทีÉตอบโจทยด์า้นสุขภาพและการใชช้ีวิตของผูส้ ูงวยัมากขึ Êน 
ขณะเดียวกัน เพืÉอรบัมือกับความทา้ทายดา้นการลดลงของจาํนวนแรงงาน บริษัทมี
แนวทางนาํเทคโนโลยีหุ ่นยนตแ์ละระบบอัตโนมัติเขา้มาใชท้ดแทน เพืÉอรกัษาระดบั
ประสิทธิภาพการผลิต โดยไดม้ีการลงทุนในบริษัททีÉเกีÉยวขอ้งและมีโรงงานสําหรบั
ออกแบบและประกอบหุ่นยนตเ์พืÉอนาํมาปรบัใชใ้นองคก์รแลว้ ซึÉงบริษัทจะนาํเสนอสินคา้
และบริการใหม่ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งออกสู่ตลาดต่อไป 

(11) ในสภาวะทีÉอาจเกิดวิกฤตพลงังาน เอสซีจีมีแนวทางการนาํคอนกรีตเก่าทีÉได ้จากการรื Êอถอน
อาคารหรือถนน มาผ่านกระบวนการรีไซเคิลเพืÉอผลิตเป็นคอนกรีตใหม่หรือไม่  
ตอบ การนําคอนกรีตกลบัมาใชใ้หม่ (Recycled Concrete) เป็นเทคโนโลยีทีÉบร ิษ ัทใชใ้น

ปัจจุบนั และเป็นสิÉงทีÉทาํมานานแลว้ในอุตสาหกรรมการก่อสรา้ง โดยมีเป้าหมายหลกัเพืÉอ
ลดปริมาณของเสียและช่วยลดตน้ทุนในการก่อสรา้ง 

(12) จากสถานการณที์Éราคาหุน้ SCC ปรบัตวัลดลงใกลเ้คียงกับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมซีเมนต ์
ขอทราบว่าธุรกิจซีเมนตย์งัเป็นทิศทางทีÉเหมาะสมหรือไม่ และธุรกิจเคมิคอลสซ์ึÉงอยู่ในช่วงขาลง 
บริษัทมีมุมมองและคาํอธิบายเพิÉมเติมอย่างไร 
ตอบ โครงสรา้งกาํไรจากกระแสเงินสด (EBITDA) ในปีทีÉผ่านมามาจากธุรกิจซีเมนตแ์ละวสัดุ

ก่อสรา้งมีสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 37 ธุรกิจแพคเกจจิ Êงรอ้ยละ 22 ขณะทีÉธุรกิจเคมิคอลส์
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มีสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 8 แสดงใหเ้ห็นว่าบริษัทมีธุรกิจทีÉหลากหลาย สาํหรบัธุรกิจ  
เคมิคอลสน์ั Êนมีความผนัผวนตามวฏัจ ักรส ูง ซึ Éงเป็นช่วงทีÉอยู ่จ ุดต ํÉาส ุดของวฏัจกัร 
สามารถสรา้งกระแสเงินสดไดป้ระมาณ 4,000 ลา้นบาท เทียบกับช่วงกลางวฏัจกัร 
(mid-cycle) ทีÉเคยทาํไดถ้ึง 40,000 ลา้นบาท อย่างไรก็ตามปัจจุบนัธุรกิจเคมิคอลส์
กาํลงัจะผ่านพน้จุดตํÉาสุด และกระแสเงินสดจะปรบัตวัดีขึ Êนตามลาํดบั ธรุกิจซีเมนตแ์ละ
วสัดกุ่อสรา้งมีความแข็งแกร่งมากขึ Êน โดยสรา้งกระแสเงินสดเพิÉมขึ Êนจากในอดีต จาก
ประมาณ 15,000 ลา้นบาท เป็นประมาณ 20,000 ลา้นบาท เช่นเดียวกับธุรกิจแพคเกจจิ ÊงทีÉ
เติบโตขึ Êน ดงันัÊนภาพรวมผลประกอบการทีÉลดลงจึงเป็นผลกระทบหลกัจากธุรกิจเคมิ
คอลสที์Éอยู่ในช่วงขาลง 
ทัÊงนี Ê ราคาหุน้มีความสมัพนัธโ์ดยตรงกับกระแสเงินสดของบริษัท ซึÉงขณะนีÊบริษัทกาํลงั
มุ่งเนน้การเพิÉมความแข็งแกรง่และปรบัปรุงประสิทธิภาพของทุกกลุ่มธุรกิจ ควบคู่ไปกับ
การเร่งสรา้งธุรกิจใหม่ๆ ทีÉสอดคลอ้งกับความตอ้งการของตลาด เมืÉอผลการดาํเนินงาน
และ EBITDA โดยรวมปรบัตวัดีขึ Êน จะสะทอ้นกลบัไปยงัราคาหุน้ ซึÉงทิศทางทีÉบริษัท
กาํลงัดาํเนินไปนี Êจะทาํใหทุ้กธุรกิจมีความเขม้แข็งมากขึ Êน และราคาหุน้จะปรบัตวัสูงขึ Êน
ตามผลประกอบการในอนาคต 

 
หลงัจากนัÊน  ประธานฯ ไดม้อบหมายใหเ้ลขานกุารบริษัทแจง้ใหที้Éประชมุทราบว่า บริษัทไดบ้นัทึกเสียง

และภาพการประชุมในลกัษณะสืÉอวิดีทศัน ์เพืÉอใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยการประชุมผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส ์ทีÉ
กําหนดให้มีการบันทึกเสียงและภาพของผู้ร่วมประชุมทุกคน  ตลอดระยะเวลาทีÉมีการประชุมในรูปแบบข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ ทัÊงนี Ê หลังจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํปี 2569 ในครั Êงนี Êเสร็จสิ Êนลง บริษัทจะเผยแพร่
รายงานการประชุมทัÊงภาษาไทยและภาษาองักฤษ บนเว็บไซตข์องบริษัท พรอ้มทัÊงแจง้ผ่านระบบเผยแพร่
สารสนเทศของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน หากผู้ถือหุ้นมีข้อสงสยัหรือมีความเห็นสามารถ
แจง้เลขานกุารบริษัทภายใน 1 เดือนนบัจากวนัประชมุ  

ประธานฯ ไดก้ล่าวขอบคุณผูถื้อหุน้ในนามของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการของบริษัท ทีÉผูถื้อหุน้ 
ให้การสนับสนุนการดาํเนินงานของบริษัทมาโดยตลอด รวมทัÊงสละเวลามาเข้าร่วมประชุมในวันนี Ê และขอปิด
ประชมุ 
   
 
  ปิดประชมุเวลา 17.00 น. 

   
 
  
  
 
 

พล.อ.อ.   - ลงนาม - 
(สถิตยพ์งษ ์สุขวิมล) 

ประธานทีÉประชมุ 
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เอกสารแนบทา้ยรายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุน้ 
บริษัทปูนซเิมนตไ์ทย จาํกัด (มหาชน) ประจาํปี 2569  

สรุปคาํถาม-คาํตอบเพิÉมเตมิ 
(ประชมุวนัพธุทีÉ 25 มีนาคม 2569 เวลา 14.30-17.00 น.)  

คาํถามเกีÉยวข้องกับภาวะสงครามและผลกระทบต่อเอสซีจี 

1. บริษัทมีความเห็นอย่างไรเกีÉยวกับความผันผวนทีÉรุนแรงจากสถานการณ์ทัÊงในภาคอุตสาหกรรม
และการเมืองซึÉงส่งผลกระทบในวงกว้าง 
ตอบ   เอสซีจีเห็นว่าสถานการณค์วามผันผวนดงักล่าวเป็นบริบททีÉภาคธุรกิจตอ้งเผชิญ ทัÊงจากการฟืÊนตวั
ของเศรษฐกิจโลกทีÉเป็นไปอย่างล่าชา้ สงครามการคา้ และวฏัจกัรอุตสาหกรรมปิโตรเคมีทีÉอยู่ในระดบัตํÉาสุด
ในรอบประมาณ 20 ปี รวมถึงปัจจยัภายในประเทศ เช่น คา่เงินบาททีÉแข็งคา่และการแข่งขนัจากสินคา้นาํเขา้
ราคาตํÉา ทัÊงนี Ê เอสซีจีไดเ้รง่ปรบัตวัอย่างต่อเนืÉอง โดยดาํเนินการเพิÉมประสิทธิภาพในระดบัภูมิภาค (Regional 
Optimization) ควบคู่กับการปรบัลดตน้ทุนและค่าใชจ้่าย เพืÉอรกัษาขีดความสามารถในการแข่งขนั ส่งผลให้
สามารถสรา้งกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานในรูป Adjusted EBITDA ไดจ้าํนวน 55,012 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน
รอ้ยละ 6 จากปีก่อนหนา้ ซึÉงสะทอ้นถึงความพรอ้มและการบริหารจดัการอย่างรอบดา้นของบริษัท 

2. นอกจากมาตรการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าแล้ว บริษัทมีนโยบายอย่างไรในการยกระดับการรับมือ
กับสถานการณ์ทางภูมิ รัฐศาสตร์ (Geopolitics) ทีÉพัฒนาไปสู่สถานการณ์ทางเศรษฐกิจโลก 
(Geoeconomics) 
ตอบ   เอสซีจีมีแนวทางการบริหารจัดการเชิงรุก โดยบูรณาการปัจจัยความเสีÉยงเขา้เป็นส่วนหนึÉงของการ
จดัทาํแผนกลยุทธอ์งคก์ร มีการติดตามสญัญาณเตือนภัยล่วงหนา้ (Early Warning Signals) และจดัทาํการ
วิเคราะหส์ถานการณ ์(Scenario Planning) เพืÉอเตรียมความพรอ้มรองรบัความเปลีÉยนแปลงทีÉอาจเกิดขึ Êน 
อาทิ การบริหารการใช้และการจัดหาวัตถุดิบเพืÉอลดความเสีÉยงจากการพึÉงพาแหล่งเดียว รวมถึงการเพิÉม
สดัส่วนการใชก๊้าซอีเทนจากสหรฐัอเมริกาสาํหรบัโรงงาน Long Son Petrochemicals ในประเทศเวียดนาม 
เพืÉอเสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขันอย่างยัÉงยืน และสรา้งความยืดหยุ่นของห่วงโซ่อุปทาน (Supply 
Chain Resilience) 

3. จากลักษณะของอุตสาหกรรมเอสซีจีและสถานการณจ์ากปัจจัยภายนอกทีÉแทรกซ้อน บริษัทได้มี
การคาดการณ์สถานการณ์ (Scenario) ต่างๆ ไว้อย่างไร ทัÊงกรณีปกติ (Normal Case) กรณีดีทีÉสุด 
(Best Case) และกรณีเลวร้ายทีÉสุด (Worst Case) และคาดว่าสถานการณ์เหล่านีÊจะกินระยะ
เวลานานเท่าใด  
ตอบ  เอสซีจีไดจ้ัดทาํการคาดการณส์ถานการณเ์พืÉอใชป้ระกอบการวางแผนและบริหารจัดการความเสีÉยง 
โดยพิจารณาครอบคลมุทัÊงกรณีปกติและกรณีเลวรา้ยทีÉสุด เพืÉอเตรียมความพรอ้มรองรบัความไม่แน่นอนจาก
สถานการณภ์ายนอกทีÉอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ ดงันี Ê 
- ในกรณีปิดช่องแคบ Hormuz ถึงปลายพฤษภาคม 2569 (Base Case หรือ Normal Case) สมมติฐานคือ

ความขดัแยง้ยงัคงมีอยู่แตเ่ป็นการยกระดบัในวงจาํกัด โดยเป็นการใชก้าํลงัทางอากาศและมาตรการกดดนั
เชิงยุทธศาสตร์ (Limited Escalation) จากสหรัฐอเมริกา เพืÉอเร่งลดศักยภาพของอิหร่าน ส่งผลให้

- ร่าง - 
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สถานการณม์ีแนวโนม้คลีÉคลายในระยะสัÊน และสามารถกลบัมาเปิดเสน้ทางการขนส่งไดภ้ายในช่วงเดือน
มิถุนายน ภายใตส้ถานการณ์ดงักล่าว ราคานํÊามันและก๊าซมีแนวโนม้ปรับตวัสูงขึ ÊนในระยะสัÊน ค่าขนส่ง
เพิÉมขึ Êนแต่ยังสามารถบริหารจัดการได ้และห่วงโซ่อุปทานอาจเกิดการหยุดชะงักบางส่วนโดยไม่ส่งผล
กระทบต่อการผลิตหลักของเอสซีจี ทัÊงนี Ê บริษัทจะบริหารจัดการผ่านการบริหารราคาใหส้ะท้อนต้นทุนทีÉ
แทจ้ริง การใชส้ินคา้คงคลงัสาํรองและระดบัสินคา้ความปลอดภัย (Inventory Buffer และ Safety Stock) 
เพืÉอรองรบัช่วงทีÉเกิดการหยุดชะงกั รวมถึงการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกสอ์ย่างยืดหยุ่น เช่น 
การปรบัเสน้ทางขนส่งและการใชแ้หล่งจดัหาทางเลือก โดยคาดว่าผลกระทบจากสถานการณด์งักล่าวจะอยู่
ในช่วงประมาณ 1–2 ไตรมาส และมีแนวโนม้ฟืÊนตวัไดภ้ายหลงั 

- ในกรณีปิดช่องแคบ Hormuz ถึงสิ Êนปี 2569 (Worst Case) เป็นสถานการณที์Éความขดัแยง้ยกระดบัเป็นการ
ปะทะเต็มรูปแบบ (Full-scale Escalation) โดยสหรฐัอเมริกาและพนัธมิตรมีการส่งกาํลงัภาคพืÊนดินคลา้ย
กรณีฉนวนกาซา เพืÉอจัดการโครงสร้างอํานาจในอิหร่าน ส่งผลให้เกิดการปิดช่องแคบเป็นระยะเวลา
ยาวนานจนถึงสิ Êนปี และอาจนาํไปสู่การเปลีÉยนแปลงเชิงโครงสร้างทางการเมือง ภายใต้สถานการณ์
ดงักล่าว ราคาพลงังานจะอยู่ในระดับสูงต่อเนืÉอง ค่าขนส่งเพิÉมขึ Êนอย่างมีนยัสาํคญัและเกิดคอขวดดา้นโลจิ
สติกส ์มีความเสีÉยงต่อการขาดแคลนวัตถุดิบบางประเภท อุปสงคช์ะลอตวัจากผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลก 
และอัตรากาํไรของธุรกิจสินคา้โภคภัณฑถ์ูกกดดนัอย่างมีนัยสาํคญั เอสซีจีจะบริหารจัดการผ่านการปรบั
กาํลงัการผลิตใหส้อดคลอ้งกับอุปสงค ์การจดัลาํดบัความสาํคญัของพอรต์ธุรกิจโดยมุ่งเนน้ธุรกิจทีÉมีอัตรา
กาํไรสูงและมีความผันผวนตํÉา การเร่งใช้ห่วงโซ่อุปทานระดับภูมิภาคและการกระจายแหล่งจัดหา การ
บริหารกระแสเงินสดและเงินลงทนุอย่างเขม้งวด รวมถึงการพิจารณาชะลอหรือเลืÉอนการลงทุนบางโครงการ 
ตลอดจนการเตรียมเสน้ทางโลจิสติกสท์างเลือก เช่น การขนส่งทางบกหรือการจัดหาจากภูมิภาคอืÉน โดย
คาดว่าผลกระทบจากสถานการณด์งักล่าวจะกินระยะเวลาอย่างนอ้ย 3–4 ไตรมาส และอาจมีผลกระทบ
ตอ่เนืÉองไปยงัปีถดัไป 

 
คาํถามแนวทางการดาํเนินงานด้านอืÉนๆ  

4. บริษัทมีแนวทางแก้ไขปัญหาทีÉแตกต่างกันอย่างไร สําหรับสภาวะเศรษฐกิจและปัญหาในแต่ละ
ประเทศทีÉเอสซีจีเข้าไปลงทุน 
ตอบ เอสซีจีตระหนกัว่าประเทศทีÉบริษัทเขา้ไปลงทุนมีบริบททางเศรษฐกิจ โครงสรา้งตลาด และความทา้ทายทีÉ
แตกตา่งกนั บริษัทจึงใหค้วามสาํคญักบัการดาํเนินกลยุทธโ์ดยยึดบริบททอ้งถิÉน (Localization) เป็นหลกั โดย
ปรับรูปแบบการดาํเนินงานและการทาํธุรกิจให้เหมาะสมกับสภาพของแต่ละประเทศ อาทิ การกําหนด
โครงสรา้งราคา (Pricing) ใหส้อดคลอ้งกับกาํลังซื Êอของตลาด การพัฒนาพอรต์ผลิตภัณฑใ์หเ้หมาะสมกับ
ความตอ้งการของลูกคา้ในแต่ละกลุ่ม เช่น สินคา้มาตรฐาน สินคา้พรีเมียม หรือสินคา้ทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดล้อม 
(Standard, Premium และ Green Products) รวมถึงการเลือกใชช้่องทางจัดจาํหน่ายทีÉเหมาะสม เพืÉอให้
สามารถแข่งขนัไดอ้ย่างแทจ้ริงในแตล่ะตลาด ไม่ใช่เพียงการนาํรูปแบบธุรกิจจากประเทศไทยไปใชโ้ดยตรง 
นอกจากนี Ê เอสซีจียงัใหค้วามสาํคญักับการรว่มทุนกับพนัธมิตรทอ้งถิÉนทีÉมีความเขา้ใจตลาดและสภาพแวดลอ้ม
ทางธุรกิจในประเทศนัÊน ๆ ควบคู่กบัการพฒันาผูบ้ริหารและทีมงานทอ้งถิÉน เพืÉอเพิÉมความคล่องตวัในการ
ดาํเนินงาน ซึÉงช่วยลดความเสีÉยงในการเขา้สู่ตลาด และเพิÉมความรวดเร็วในการปรบัตวัต่อการเปลีÉยนแปลง
ของสถานการณ ์
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ขณะเดียวกัน เอสซีจียังมุ่งเนน้การสรา้งความเชืÉอมโยงและการเสริมพลังระหว่างประเทศในระดบัภูมิภาค 
(Regional Synergy) เช่น การเชืÉอมโยงห่วงโซ่อุปทานระหว่างประเทศ การใชบ้ริการร่วม (Shared Services) 
เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพและลดตน้ทนุ ตลอดจนการถ่ายทอดเทคโนโลยีและแนวปฏิบตัิทีÉดีระหว่างประเทศ เพืÉอ
ยกระดบัขีดความสามารถในการแข่งขนัของเอสซีจีโดยรวม 

5. บริษัทมีแนวทางการบริหารจัดการต้นทุนทีÉเกิดจากการลงทุนอย่างไร 
ตอบ เอสซีจีใหค้วามสาํคญักับการลงทุนอย่างมีวินยั ควบคูก่บัการบริหารตน้ทุนทางการเงินใหอ้ยู่ในระดบั
ทีÉเหมาะสม และการเพิÉมประสิทธิภาพในการดาํเนินงานอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอใหม้ัÉนใจว่าการลงทุนทุกโครงการ
ไม่เพียงสรา้งการเติบโตของธุรกิจ แต่ยงัสามารถสรา้งผลตอบแทนทีÉเหมาะสมและเสริมสรา้งความแข็งแกรง่
ทางการเงินของบริษัทในระยะยาว ทัÊงนี Êในการพิจารณาการลงทนุ เอสซีจีจะคดัเลือกโครงการทีÉสอดคลอ้งกับ
กลยุทธ์การเติบโตในระยะยาว โดยใหค้วามสาํคญักับโครงการทีÉสามารถสรา้งกาํไรก่อนดอกเบี Êย ภาษี ค่า
เสืÉอมราคา และค่าตัดจาํหน่าย (EBITDA) ในระยะยาว และมีกระแสเงินสด (Cash Flow) ทีÉมัÉนคง ทัÊงนี Ê 
ในช่วงทีÉเศรษฐกิจมีความไม่แน่นอน เช่น สถานการณใ์นปัจจุบนั บริษัทจะพิจารณาชะลอหรือเลืÉอนการลงทุน
ในโครงการทีÉมีความไม่แน่นอนสงู เพืÉอลดความเสีÉยงดา้นการเงิน  
นอกจากนี Ê เอสซีจียงัใหค้วามสาํคญักับการบริหารตน้ทุนตัÊงแต่ขัÊนตอนการออกแบบโครงการ โดยมีการวาง
แผนการใชเ้งินลงทุน (Capital Expenditure: CAPEX) และค่าใชจ้่ายทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างรอบคอบ รวมถึงการ
ควบคมุค่าใชจ้่ายในระหว่างการก่อสรา้งอย่างใกลชิ้ด เพืÉอลดความเสีÉยงจากการเกิดตน้ทุนเกินงบประมาณ 
(Cost Overrun) ภายหลงัการดาํเนินโครงการแลว้เสร็จ บริษัทจะยงัคงมุ่งเนน้การปรบัปรุงประสิทธิภาพดา้น
ตน้ทุนอย่างต่อเนืÉอง โดยไม่มองตน้ทุนเป็นเพียงค่าใชจ้่าย แต่เป็นโอกาสในการเสริมสรา้งความสามารถใน
การแข่งขนั ผ่านการเปรียบเทียบกบัคูแ่ข่งในระดบัโลก  

6. สําหรับธุรกิจทีÉกําลังประสบภาวะขาดทุน บริษัทมีกลยุทธ์ในการปรับตัวและดําเนินการต่อไป
อย่างไร 
ตอบ เอสซีจีดาํเนินการตดัสินใจบนพื Êนฐานของขอ้มูลและวินัยทางการเงิน โดยพิจารณาแนวทางทีÉเหมาะสม
สาํหรบัแต่ละธุรกิจว่าจะดาํเนินการในรูปแบบการฟืÊนฟู (Turnaround) การปรบัเปลีÉยนรูปแบบธุรกิจ (Transform) 
หรือการถอนการลงทุน (Exit) ทัÊงนี Ê เพืÉอใหม้ัÉนใจว่าทุกธุรกิจในพอรต์ของเอสซีจีสามารถสรา้งคณุค่าไดอ้ย่าง
ยัÉ งยืนในระยะยาว อย่างไรก็ตามในกรณีทีÉ ธุรกิจหรือสินทรัพย์ใดไม่สามารถสร้างผลตอบแทนได้ตาม
เป้าหมาย เอสซีจีไดด้าํเนินมาตรการปรบัโครงสรา้งธุรกิจ (Restructuring) อย่างเด็ดขาด โดยมีการบนัทึก
ค่าใชจ้่ายจากการปรบัโครงสรา้งเพืÉอยุติการดาํเนินงานในสินทรพัยที์Éไม่ก่อใหเ้กิดผลกาํไร (Non-performing 
Assets) เช่น แพลตฟอรม์ NocNoc (BetterBe) รวมถึงการปรบัปรุงรูปแบบธุรกิจในกลุ่มคา้ปลีก (Retail) การ
ดาํเนินการเชิงรุกดงักล่าวคาดว่าจะช่วยลดค่าใชจ้่ายคงทีÉไดป้ระมาณ 4,300 ลา้นบาทต่อปี และเสริมสรา้ง
ความแข็งแกรง่ใหผ้ลประกอบการของเอสซีจีในระยะยาว 

7. บริษัทมีวิสัยทัศนห์รือการคาดการณอ์นาคตของอุตสาหกรรมเอสซีจีว่าจะไปในทิศทางใด 
ตอบ ธุรกิจของเอสซีจีในปัจจบุนั กาํลงัเขา้สู่ช่วงของการเปลีÉยนผ่านเชิงโครงสรา้ง (Structural Transformation) 
อย่างมีนยัสาํคญั โดยทิศทางการเปลีÉยนแปลงดงักล่าวจะส่งผลต่อรูปแบบการแข่งขนั โครงสรา้งตน้ทุน และ
ความสามารถในการสรา้งมูลค่าเพิÉมในระยะยาว ในภาพรวมเอสซีจีเห็นว่าอุตสาหกรรมจะเปลีÉยนจากการ
มุ่งเนน้สินคา้โภคภณัฑ ์(Commodity) ไปสู่สินคา้และโซลชูนัทีÉมีมลูค่าเพิÉมสงู (High Value และ Solution-based) 
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มากขึ Êน ขณะเดียวกัน สินคา้ทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้มและมีการปล่อยคารบ์อนตํÉา  จะกลายเป็นมาตรฐาน
ใหม่ของตลาด อันเป็นผลจากแรงกดดันด้านการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และกฎระเบียบด้าน
สิÉงแวดลอ้มในระดบัโลก โดยสินคา้และกระบวนการผลิตทีÉมีลกัษณะคารบ์อนตํÉาหรืออยู่ในระบบเศรษฐกิจ
หมุนเวียน จะกลายเป็นฐานขัÊนตํÉาของอุตสาหกรรมทีÉมีการปล่อยคารบ์อนสูง ซึÉงจาํเป็นตอ้งเร่งปรบัตวั ทัÊงนี Ê 
เอสซีจีมองว่าการดาํเนินธุรกิจดา้นสิÉงแวดลอ้มไม่ใช่เพียงทางเลือก แตเ่ป็นเงืÉอนไขพืÊนฐานในการดาํเนินธุรกิจ
ในอนาคต  
นอกจากนีÊ เอสซีจียงัเห็นแนวโนม้การปรบัโครงสรา้งห่วงโซ่อปุทานในระดบัภูมิภาค โดยบริษัทจะใชจ้ดุแข็งใน
ภูมิภาคอาเซียนในการสรา้งเครือข่ายห่วงโซ่อุปทานระดับภูมิภาคทีÉมีความยืดหยุ่นและสามารถแข่งขันได ้
พรอ้มกันนีÊ เทคโนโลยีดิจิทลัและปัญญาประดิษฐ์ จะเขา้มามีบทบาทสาํคญัในการเปลีÉยนโครงสรา้งอุตสาหกรรม 
โดยองค์กรทีÉสามารถนําเทคโนโลยีมาใช้ได้อย่างรวดเร็วจะมีต้นทุนทีÉต ํÉากว่า มีความคล่องตัวในการ
ดาํเนินงานสงูกว่า และสามารถตอบสนองตอ่การเปลีÉยนแปลงของตลาดไดดี้กว่า 
ในดา้นตลาดและลูกคา้ เอสซีจีมองว่าความตอ้งการของลูกคา้มีความหลากหลายและเปลีÉยนแปลงรวดเร็ว
มากขึ Êน บริษัทจึงจาํเป็นตอ้งขับเคลืÉอนองคก์รใหมี้โครงสรา้งทีÉกระชับและคล่องตวั (Lean และ Agile) เพืÉอ
เพิÉมความรวดเร็วในการพัฒนาผลิตภัณฑแ์ละการออกสู่ตลาดทีÉตอบสนองตรงต่อความตอ้งการของลูกคา้ 
(Customer-centric และ Speed-to-Market) ควบคู่กับการพฒันาบุคลากรและขีดความสามารถขององคก์ร 
(Talent และ Capability) โดยการแข่งขันในอนาคตจะไม่ไดจ้าํกัดอยู่เพียงเรืÉองสินทรัพยห์รือขนาดธุรกิจ
เท่านัÊน แต่จะใหค้วามสาํคญักับบุคลากรทีÉมีทักษะดา้นดิจิทัล ความยัÉงยืน และนวัตกรรม รวมถึงการสรา้ง
วฒันธรรมองคก์รทีÉพรอ้มตอ่การเปลีÉยนแปลงอย่างตอ่เนืÉอง 

8. จากสถานการณปั์จจุบัน การทีÉจะสามารถเอาชนะคู่แข่งได้อาจต้องมีพันธมิตรทีÉแข็งแกร่ง บริษัทมี
กลยุทธด์้านพันธมิตรอย่างไร 
ตอบ เอสซีจีมองว่าพนัธมิตรเชิงกลยุทธ ์(Strategic Partnership) ไม่ไดเ้ป็นเพียงทางเลือกในการดาํเนิน
ธุรกิจ แต่เป็นปัจจยัสาํคญัทีÉช่วยขบัเคลืÉอนการเติบโตและเสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาว 
โดยเฉพาะในบริบททีÉเทคโนโลยีมีการเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็ว ต้นทุนการดาํเนินธุรกิจเพิÉมสูงขึ Êน และ
โครงสร้างตลาดมีความซับซ้อนมากยิÉงขึ Êน ทัÊงนี Ê แนวทางของเอสซีจีคือการสร้างพันธมิตรในลักษณะทีÉ
ขับเคลืÉอนดว้ยเป้าหมายร่วมและการสรา้งคุณค่าร่วมกัน (Purpose-driven และ Value-creating Partnership) 
โดยให้ความสาํคัญกับการคัดเลือกพันธมิตรทีÉมีศักยภาพในการเติมเต็มขีดความสามารถซึÉงกันและกัน 
(Complementary Capability) ไม่ว่าจะเป็นดา้นเทคโนโลยี การเขา้ถึงตลาด หรือเครือข่ายทางธุรกิจ รวมถึง
ตอ้งมีวิสยัทศันร์ะยะยาวทีÉสอดคลอ้งและมุ่งไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนีÊ เอสซีจียงัมุ่งเนน้การสรา้งระบบ
นิเวศทางธุรกิจ (Ecosystem) มากกว่าการมีพันธมิตรเป็นรายบุคคล โดยเชืÉอมโยงพนัธมิตรจากหลายภาค
ส่วนเขา้ดว้ยกนั เพืÉอรว่มกนัพฒันาห่วงโซ่คณุค่า (Value Chain) รูปแบบใหม่ทีÉสามารถสรา้งความแตกต่างใน
ตลาด เพิÉมอปุสรรคในการเขา้สู่ตลาดของคู่แข่ง (Barrier to Entry) และเสริมความแข็งแกรง่ใหก้ับระบบธุรกิจ
ของเอสซีจีในภาพรวมอย่างยัÉงยืน 
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9. การใช้ Ethane เป็นวัตถุดิบทดแทนจะสามารถลดต้นทุนได้มากน้อยเพียงใด และมีความยัÉงยืนและ
มีประสิทธิภาพหรือไม่ 
ตอบ  เอสซีจีเห็นว่าการใชก๊้าซอีเทนเป็นวตัถุดิบทดแทนมีประสิทธิภาพในการลดตน้ทุนและมีความยัÉงยืนใน
ระยะยาว โดยการใชก๊้าซอีเทนสามารถช่วยลดตน้ทุนวัตถุดิบไดป้ระมาณ 200 ดอลลารส์หรฐัต่อตนั รวมค่า
ขนส่งแลว้ เนืÉองจากก๊าซอีเทนทีÉนาํเขา้จากสหรฐัอเมริกามีราคาตํÉากว่าแนฟทา ซึÉงเป็นวตัถดุิบทีÉใชอ้ยู่เดิม ทัÊงนี Ê 
เอสซีจีมีสญัญานาํเขา้ก๊าซอีเทนระยะยาวเป็นระยะเวลา 15 ปีจากสหรฐัอเมริกา ซึÉงช่วยสรา้งความมัÉนคงดา้น
การจดัหาวตัถุดิบในระยะยาว นอกจากนี Ê ก๊าซอีเทนยงัเป็นผลพลอยได ้(By-product) จากกระบวนการผลิต
ก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) จากก๊าซธรรมชาติ ซึÉงหากก๊าซ LNG ยังคงมีความตอ้งการสูงและมีการผลิตใน
ปริมาณมาก ก๊าซอีเทนก็จะถูกผลิตออกมาอย่างต่อเนืÉอง ส่งผลใหมี้ความยัÉงยืนดา้นอุปทานในระยะยาว โดย
สหรฐัอเมริกาเป็นประเทศผูผ้ลิตก๊าซอีเทนรายสาํคญัของโลก ทีÉผ่านมา ราคาก๊าซอีเทนมีความผันผวนน้อย
กว่าราคานํÊามัน ซึÉงช่วยลดความเสีÉยงจากความผันผวนของตน้ทุนวัตถุดิบ และสนับสนุนเสถียรภาพดา้น
ตน้ทนุในการดาํเนินธุรกิจของเอสซีจีในระยะยาว 
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