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รายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2568 (คร้ังที ่32) 

บริษัทปูนซิเมนตไ์ทย จ ากัด (มหาชน)  

ประชมุในรูปแบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(E-Meeting) โดยมีสถานท่ีควบคมุระบบการประชุม
ส าหรบัถ่ายทอดสด ณ Grand Hall ชัน้ 10 อาคารอเนกประสงค ์บริษัทปนูซิเมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 1 ถนน
ปนูซิเมนตไ์ทย แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร วนัพธุท่ี 26 มีนาคม 2568 เวลา 14.30 น. 

นางภัทรวรรณ ตุน้สกุล เลขานุการบริษัทไดก้ล่าวตอ้นรับผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2568 ในรูปแบบการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ตามมติคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถ
เขา้ประชุมไดจ้ากทุกท่ี ทั้งนี ้ระบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสท่ี์บริษัทเลือกใช้เป็นระบบท่ีให้บริการโดย
หนว่ยงานอิสระภายนอก ไดแ้ก่ บรษิัทอินเวนทเ์ทค ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งเป็นผูใ้หบ้ริการระบบควบคมุการ
ประชมุท่ีเป็นไปตามมาตรฐานของส านกังานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์(ETDA) ไดแ้ก่ ระบบควบคุมการ
ประชุม (Zoom Meeting) ท่ีผ่านการรบัรอง (Certification) และระบบการลงคะแนน Inventech Connect ท่ีผ่าน
การประเมินความสอดคลอ้งดว้ยตนเอง (Self- Assessment)  โดยผูถื้อหุน้ท่ีลงทะเบียนเขา้รว่มการประชมุจะไดร้บั 
Username และ Password เพ่ือเขา้ร่วมประชุมผ่านระบบการประชุม ทัง้นีบ้ริษัทไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านระบบ
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2568 และจดัส่งจดหมายเชิญประชมุทางไปรษณีย์
เม่ือวนัท่ี 4 มีนาคม 2568  

จากนัน้เลขานุการบริษัทไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมทราบว่า มีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสด์ว้ย
ตนเอง 96 ราย รวมจ านวนหุน้ได ้1,561,028 หุน้ และที่มอบฉันทะมาจ านวน 832 ราย รวมจ านวนหุน้ได ้
634,168,650 หุน้ รวมเป็นผูถื้อหุน้ทัง้ท่ีรว่มประชมุดว้ยตนเองและท่ีมอบฉันทะรว่มประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์
ทัง้สิน้จ  านวน 928 ราย รวมจ านวนหุน้ไดท้ัง้สิน้ 635,729,678 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 52.9774 ของจ านวนหุน้ท่ีจ  าหน่าย
ไดแ้ลว้ทัง้หมดจ านวน 1,200,000,000 หุน้ เป็นองคป์ระชมุตามขอ้บงัคบัของบริษัทแลว้ จากนัน้เลขานกุารบริษัทได้
เรียนเชิญพลอากาศเอก สถิตยพ์งษ์ สุขวิมล ประธานกรรมการ ท าหนา้ท่ีเป็นประธานท่ีประชุมตามขอ้บงัคบัของ
บรษิัท ขอ้ 21   

พลอากาศเอก สถติยพ์งษ ์สุขวิมล ประธานกรรมการ เป็นประธานท่ีประชมุ 

ประธานฯ กล่าวตอ้นรบัผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์
และแจง้ว่ามีผูถื้อหุน้มาประชมุครบเป็นองคป์ระชมุตามขอ้บงัคบัของบริษัทแลว้ จึงขอเปิดประชุมเพ่ือพิจารณา
เรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระ  

ทัง้นีห้ลังจากประธานฯ ไดก้ล่าวเปิดการประชุมเรียบรอ้ยแลว้ ไดมี้ผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกสเ์พิ่มเติมอีก 27 ราย รวมจ านวนหุน้ได ้131,686 หุน้ รวมเป็นผูถื้อหุน้ทัง้ท่ีเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง
และท่ีมอบฉันทะทัง้สิน้จ  านวน 955 ราย รวมจ านวนหุน้ไดท้ัง้สิน้ 635,861,364 หุน้ เท่ากับรอ้ยละ 52.9884 ของ
จ านวนหุน้ท่ีจ  าหนา่ยแลว้ทัง้หมดจ านวน 1,200,000,000 หุน้ 

จากนั้นเลขานุการบริษัท ซึ่งได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ควบคุมระบบการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ไดแ้นะน ากรรมการบริษัท เลขานกุารคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ ท่ีปรกึษา
กฎหมาย ผูส้อบบญัชีจากบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ  ากัด และตวัแทนผูส้อบบญัชีซึ่งท าหนา้ท่ีเป็น  
ผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียง ดงันี ้

-ร่าง- 
-ร่าง- 
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กรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุม จ  านวน 15 คน (คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด) ดงันี ้
1. พลอากาศเอก สถิตยพ์งษ ์ สขุวิมล ประธานกรรมการ  

และกรรมการกิจการสงัคมเพ่ือการพฒันาอยา่งยั่งยืน 
2. นายชมุพล ณ ล าเลียง รองประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
  และประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
3. นายเกษม  วฒันชยั กรรมการ และประธานกรรมการกิจการสงัคมเพื่อการ

พฒันาอยา่งยั่งยืน 
4. พนัโท สมชาย กาญจนมณี กรรมการ และกรรมการกิจการสงัคมเพ่ือการพฒันาอยา่งยั่งยืน 
5. พนัต ารวจเอก ธรรมนิธิ  วนิชยถ์นอม กรรมการ และกรรมการกิจการสงัคมเพ่ือการพฒันาอยา่งยั่งยืน 
6. นายประสาร ไตรรตันว์รกลุ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
7. นายพส ุ เดชะรนิทร ์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  และกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
8. นางพรรณสิรี อมาตยกลุ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการพิจารณา

ผลตอบแทน และกรรมการสิ่งแวดลอ้มเพ่ือการพฒันาอย่างยั่งยืน 
9. นายชลณฐั ญาณารณพ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสิ่งแวดลอ้มเพ่ือการพฒันา

อยา่งยั่งยืน และกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
10. นายฐาปน สิรวิฒันภกัดี กรรมการอิสระ และกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
11. นายศภุชยั เจียรวนนท ์ กรรมการอิสระ 
12. นางนนัทวลัย ์ศกนุตนาค กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
13. นางสาวจรีพร จารุกรสกลุ กรรมการอิสระ และกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
14. นายรุง่โรจน ์ รงัสิโยภาส กรรมการ กรรมการกิจการสงัคมเพ่ือการพฒันาอย่างยั่งยืน 

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาและกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทน 

15. นายธรรมศกัดิ ์เศรษฐอดุม กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการกิจการสงัคมเพ่ือการพฒันา
อยา่งยั่งยืน และกรรมการสิ่งแวดลอ้มเพ่ือการพฒันาอย่างยั่งยืน 

เลขานุการคณะกรรมการ 
นายวรพล เจนนภา 

ฝ่ายจัดการทีเ่ข้าร่วมประชุม  จ  านวน 9 คน  ดงันี ้
1. นายปรเมศวร ์ นิสากรเสน  ผูช้ว่ยผูจ้ดัการใหญ่-การบรหิารกลาง  
2. นางจนัทนิดา สารกิะภตูิ ผูช้ว่ยผูจ้ดัการใหญ่-การเงินและการลงทนุ  
3. นายชนะ ภมีู   ผูช้ว่ยผูจ้ดัการใหญ่-การบรหิารความยั่งยืน  
4. นายวิโรจน ์ รตันชยัสิทธ์ิ  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกิจเอสซีจี สมารท์ลีฟวิง และ 

       กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกิจเอสซีจี ดสิทรบิวิชั่น แอนด ์รีเทล 
5. นายสรุชยั  นิ่มละออ   กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกิจเอสซีจี ซีเมนตแ์อนดก์รีนโซลชูนั 
6. นายศกัดิช์ยั  ปฏิภาณปรีชาวฒุิ  ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

ธุรกิจเคมิคอลส ์
7. นายสรุชา อดุมศกัดิ ์  ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานปฏิบตักิารและนวตักรรม   

ธุรกิจเคมิคอลส ์
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8. นายกลุเชฏฐ์ ธาราจนัทร ์  รองผูจ้ดัการใหญ่ เอสซีจี เคมิคอลส ์ 
General Director - Long Son Petrochemicals 
และ Country Director - Vietnam, SCG 

   9. นายชาตรี เอ่ียมโสภณา ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานพาณิชย ์ธุรกิจเคมิคอลส ์

ทีป่รึกษากฎหมาย นายรฐัไกร ลิม้ศริติระกลู บรษิัทกฎหมายเอสซีจี จ ากดั 

เลขานุการบริษัท นางภทัรวรรณ ตุน้สกลุ 

ผู้สอบบัญชีจากบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด จ  านวน 3 คน 
1. นางสาวสรุียร์ตัน ์ ทองอรุณแสง 
2. นางสาวพรทิพย ์ รมิดสุิต 
3. นายทรงชยั วงศพ์ิรยิาภรณ ์  

ตัวแทนจากผู้สอบบัญชี ที่ท าหน้าทีเ่ป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนน จ  านวน 1 คน 
นางสาวฐิติยา ซ่ือสกลุไพศาล 

จากนัน้ท่ีประชุมไดร้บัทราบรายละเอียดวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนนเสียง การแจง้ผล
การนบัคะแนน และขัน้ตอนต่าง ๆ ส าหรบัการประชุมครัง้นี ้รวมถึงการซกัถามในท่ีประชุม ผ่านวิดีโอท่ีน าเสนอ
ในท่ีประชมุดงันี ้    

วิธีการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนนเสียง และการแจง้ผลการนบัคะแนนในการประชมุ 
1. ขอ้บงัคบัของบริษัท ก าหนดใหก้ารออกเสียงลงคะแนนในวาระตา่ง ๆ ผูถื้อหุน้มีคะแนนเสียงเทา่กบั

จ านวนหุน้ท่ีถืออยู่และหุน้ท่ีไดร้บัมอบฉันทะ โดยใหน้บัหนึ่งหุน้เท่ากบัหนึ่งเสียง ผูถื้อหุน้คนใดท่ีมี
สว่นไดเ้สียเป็นพิเศษในวาระใดจะไมมี่สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนัน้ ๆ 

2. ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะตอ้งออกเสียงลงคะแนนเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง คือ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย 
หรืองดออกเสียง โดยไมส่ามารถแบง่การออกเสียงลงคะแนนเป็นบางสว่น เวน้แตเ่ป็นการออกเสียง
ของ Custodian  

3. ในการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระ จะขอใหผู้เ้ขา้ประชมุพิจารณาลงมติโดยการลงคะแนนในระบบ
การประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ผูเ้ขา้ประชมุจะตอ้งลงคะแนนเสียง “เห็นดว้ย” “ไมเ่ห็นดว้ย” หรือ 
“งดออกเสียง” อย่างใดอย่างหนึ่งเท่านัน้ ในกรณีท่ีผูเ้ขา้ประชมุไม่ไดล้งคะแนนเสียงใด ๆ ในระบบ
การประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์หรือกด “ยกเลิกการลงคะแนน” บรษิัทจะถือว่าผูเ้ขา้ประชมุออกเสียง 
“เห็นดว้ย” เวน้แต่เป็นการออกเสียงของผูร้บัมอบฉันทะท่ีผูม้อบฉันทะไดแ้สดงเจตนาออกเสียง
ลงคะแนนไวแ้ลว้ ทัง้นีก้ารออกเสียงลงคะแนนสามารถเปล่ียนแปลงไดจ้นกว่าวาระนัน้จะปิดการ
สง่ผลลงคะแนน  

4. ส าหรบัผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉันทะใหแ้ก่กรรมการหรือกรรมการอิสระ บริษัทจะด าเนินการลงคะแนนเสียง
เห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ใหต้ามความประสงคข์องผูถื้อหุน้ 

5. ในการลงคะแนนเสียงแตล่ะครัง้ ระบบจะปิดการลงคะแนนเสียงแตล่ะวาระเม่ือครบ 1 นาทีหลงัจาก
ท่ีประธานไดแ้จ้งให้ผูเ้ข้าร่วมประชุมลงคะแนนเสียงในวาระนั้น ทั้งนีผู้้เข้าร่วมประชุมสามารถ
ลงคะแนนเสียงและเปล่ียนแปลงคะแนนเสียงไดต้ัง้แต่เริ่มการประชุมจนกว่าระบบจะปิดรบัการ
ลงคะแนนเสียงในวาระนัน้ ๆ 
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6. ในการนับคะแนน ระบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์จะน าผลของคะแนนเสียงท่ีใช้สิทธิ
ลงคะแนนในวาระนัน้ ๆ กับคะแนนเสียงท่ีผูม้อบฉันทะไดแ้สดงเจตนาไวร้วมกัน เป็นผลของการ
ลงคะแนนเสียงแตล่ะวาระ  

7. จ านวนผู้ถือหุ้นหรือผู้ร ับมอบฉันทะและจ านวนคะแนนเสียงในแต่ละวาระอาจจะไม่เท่ากัน 
เน่ืองจากอาจมีผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะบางคนออกจากระบบการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์
หรือเขา้รว่มการประชมุผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกสเ์พิ่มเตมิ  

8. ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะมีความประสงคจ์ะออกจากการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์
ขอให้แสดงความประสงคโ์ดยการเลือกกดปุ่ ม “ลงทะเบียนออกจากองคป์ระชุม” และกดปุ่ ม 
“ยืนยนั” ในขัน้ตอนนีห้ากผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะออกจากการประชมุในขณะท่ีการประชมุยงัไม่
เสร็จสิน้ ระบบการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสจ์ะตดัคะแนนเสียงของถือหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะท่ี
ออกจากการประชมุส าหรบัวาระท่ียงัไมไ่ดล้งคะแนนเสียง ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะสามารถ
กลับเข้ามาในระบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์และออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ียัง
ด าเนินการอยูไ่ดจ้นกวา่วาระนัน้จะปิดการลงคะแนน   

9. ระบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสจ์ะประมวลผลจากคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบ
ฉันทะตามวิธีปฏิบตัิในการลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระ และจะแจง้ผลการนบัคะแนนทกุวาระให้
ผูเ้ขา้รว่มประชมุไดท้ราบก่อนเสรจ็สิน้การประชมุ 

การซกัถามในท่ีประชมุ 
1. ก่อนลงมตใินแตล่ะวาระ บรษิัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะซกัถาม หรือแสดงความ

คดิเห็นในประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระนัน้ ๆ ตามความเหมาะสม  
2. ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะท่ีประสงคจ์ะซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในวาระใด สามารถพิมพ์

ขอ้ซกัถามเขา้มาในระบบ หรือสอบถามผ่านช่องทางระบบการประชุมทางไกล (Video Conference) 
โดยโปรดเปิดกลอ้งและไมโครโฟนของท่าน เม่ือไดร้บัสญัญาณใหถ้ามค าถาม ขอใหผู้ถื้อหุน้หรือ
ผูร้บัมอบฉนัทะแจง้ช่ือ นามสกลุก่อนถามค าถามทกุครัง้ 

3. ในกรณีท่ีมีค าถามท่ีเก่ียวขอ้งในวาระนัน้ ๆ ถูกส่งเขา้มาในระบบเป็นจ านวนมาก บริษัทจะเป็นผู้
พิจารณาคดัเลือกค าถามตามความเหมาะสมกบัเวลา ส าหรบัค าถามหรือขอ้แนะน าอ่ืนท่ีไมไ่ดต้อบ
ในท่ีประชมุ บรษิัทจะสรุปประเด็นค าถามและค าตอบท่ีสง่มาล่วงหนา้และท่ีสอบถามในหอ้งประชมุ
โดยรวมไวเ้ป็นเอกสารแนบทา้ยรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ซึ่งจะเผยแพร่ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูล
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ละเว็บไซตข์องบรษิัทภายใน 14 วนันบัแตก่ารประชมุเสร็จสิน้ 

4. ส าหรบัผูถื้อหุน้ชาวต่างประเทศ บริษัทไดอ้  านวยความสะดวกโดยจัดใหมี้ช่องทางการเขา้ร่วม
ประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์โดยเลือกรับฟังการประชุมเป็นภาษาอังกฤษโดยผู้แปลท่ีบริษัท
จดัเตรียมไว ้อย่างไรก็ตามในส่วนของค าถามท่ีเป็นภาษาองักฤษ ขอใหผู้ถื้อหุน้ชาวต่างประเทศพิมพ์
ค  าถามและกดสง่เขา้มาในระบบการประชมุตามชอ่งทางการสง่ค าถาม ทัง้นีก้รรมการหรือผูบ้รหิารจะ
รวบรวมค าถามและตอบเป็นภาษาไทยเพ่ือใหผู้เ้ขา้รว่มประชมุคนอ่ืน ๆ ไดเ้ขา้ใจดว้ย 

นอกจากนัน้ ท่ีประชมุไดร้บัทราบรายละเอียดขัน้ตอนการถามค าถามในแตล่ะวาระผ่านระบบอินเวนทเ์ทค 
คอนเน็ค (Inventech Connect) และการออกเสียงลงคะแนนในแตล่ะวาระผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์(e-Voting) ผ่าน
วิดีโอท่ีน าเสนอในท่ีประชมุ และเลขานกุารบริษัทไดแ้จง้เพิ่มเติมว่า ในระหว่างการประชมุ หากผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะ 
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มีข้อขัดข้องหรือมีค าถามเก่ียวกับระบบการประชุม สามารถติดต่อศูนยบ์ริการ (Call Center) ตามหมายเลข
โทรศพัทท่ี์ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้คือหมายเลข 02-460-9224 และ Line Official ตามท่ีปรากฏบน
หนา้จอ หรือเลือกเมน ู“ชว่ยเหลือ” ในระบบไดต้ลอดเวลาจนกวา่การประชมุจะเสรจ็สิน้ 

เม่ือผูถื้อหุน้รบัทราบและไมมี่ความเห็นเป็นอย่างอ่ืนกบัวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนนเสียง 
การประกาศผลคะแนน และการซกัถามในท่ีประชมุ ตามท่ีเสนอขา้งตน้แลว้ ประธานฯ จงึไดด้  าเนินการประชมุตาม
ระเบียบวาระดงันี ้

วาระที ่1: รับทราบรายงานกิจการประจ าปี 2567 

ประธานฯ ไดม้อบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่รายงานสรุปผลการด าเนินงานของบริษัทและ 
การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในรอบปี 2567 ใหผู้ถื้อหุน้ทราบและเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไดร้ายงานสรุปผลการด าเนินงานของบริษัทในปี 2567 ซึ่งมีรายละเอียดตามท่ี
ปรากฏในรายงานประจ าปี 2567 ใหท่ี้ประชมุทราบ สรุปไดด้งันี ้ 

ปี 2567 ธุรกิจเผชิญความทา้ทายท่ีหลากหลาย ทัง้จากสงครามการคา้ระหว่างสหรฐัและจีน ส่งผลตอ่
การเติบโตทางเศรษฐกิจโดยรวม ผูป้ระกอบการในจีนเรง่ส่งออกสินคา้มายงัไทยและภมูิภาคอาเซียน ท าใหต้ลาด 
มีการแข่งขนัดา้นราคาสงู สงครามระหว่างรสัเซีย-ยเูครนท่ียืดเยือ้ และสถานการณใ์นตะวนัออกกลาง ท าใหร้าคา 
น า้มนัและก๊าซปรบัตวัสงูขึน้และผนัผวนมาก จีนมีการเพิ่มก าลงัการผลิตปิโตรเคมีอย่างรวดเรว็ตามนโยบายพึ่งพา
ตนเองและการเปล่ียนผ่านไปใชพ้ลงังานสะอาดและรถยนตไ์ฟฟ้า ส่งผลใหว้ฏัจกัรปิโตรเคมีโลกเขา้สู่จุดต ่าสุดใน
รอบ 20 ปี ในส่วนของเศรษฐกิจไทยชะลอตวัลงจากปัญหาเชิงโครงสรา้ง ปัญหาหนีค้รัวเรือนสูง ก าลังซือ้ใน
ประเทศลด ปัญหาการเบกิจา่ยของภาครฐัลา่ชา้ในชว่งครึง่แรกของปี 2567 ท าใหบ้รษิัทเผชิญกบัวิกฤตซอ้นวิกฤต   

โดยในปี 2567 เอสซีจีมียอดขาย 511,172 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2 และมี EBITDA อยู่ท่ี 53,946 
ลา้นบาท ใกลเ้คียงกับ EBITDA ปี 2566 และก าไรอยู่ท่ี 6,342 ลา้นบาท ต ่ากว่าในปี 2566 เน่ืองจากในปี 2566 
บริษัทมีก าไรจากประเมินมูลค่าสินทรพัยธ์ุรกิจโลจิสติกส ์ ท่ีรวมกับบริษัท เจดบัเบิล้ยูดี อินโฟโลจิสติกส ์จ  ากัด 
(มหาชน) (JWD) ประกอบกับในปี 2567 ธุรกิจเคมิคอลส ์เขา้สู่วฎัจกัรขาลง และมีการรบัรูค้่าเส่ือมของโครงการ 
Long Son Petrochemicals Company Limited ประเทศเวียดนาม ซึ่งเริ่มเปิดด าเนินงานในไตรมาส 4 ปี 2567 
ท าใหก้ระทบกบัก าไรสทุธิ แตอ่ยา่งไรก็ตามกระแสเงินสดยงัมีความเขม้แข็งแมส้ถานการณปี์ 2567 ยงัคงรุนแรง 

จากความทา้ทายดงักลา่ว เอสซีจีมีการด าเนินการ แบง่ออกเป็น 2 สว่น ไดแ้ก่  

สว่นท่ี 1 มาตรการเรง่ดว่น มุง่เนน้การรกัษากระแสเงินสด ซึ่งเป็นหวัใจส าคญัของการด าเนินธุรกิจ โดย
ครอบคลมุ 5 ดา้น มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1) การลดตน้ทุนทั่วทัง้องคก์รและเร่งโครงการปรบัปรุงประสิทธิภาพ เช่น การเพิ่มการใชเ้ชือ้เพลิง
ทดแทน ท่ีมีราคาถกูกว่าเชือ้เพลิงจากถ่านหินในโรงงานปนูซีเมนต ์โดยมีสดัส่วนการใชเ้ชือ้เพลิง
ทดแทนถึงรอ้ยละ 45 และใชพ้ลงังานหมนุเวียน เพิ่มขึน้เป็น 292 เมกะวตัต ์ท าใหล้ดตน้ทนุ (Cost 
Saving) ในปี 2567 เฉล่ียอยูท่ี่ระดบั 4,000 - 5,000 ลา้นบาท 

2) การผลกัดนัสินคา้มลูคา่เพิ่มสงู (HVA) และสินคา้ Green choice เช่น เม็ดพลาสติกส าหรบั     
ท่อทนแรงดนัสงู กระเบือ้ง X-Porcelain เป็นการเพิ่มก าไรตอ่หน่วยใหก้บัสินคา้ของเอสซีจี ขยาย
ปนูคารบ์อนต ่า Generation 1 และ 2 ในไทยเพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 87 ของปรมิาณการขายปนูซีเมนต์
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ทัง้หมดในประเทศ รวมถึงสามารถส่งออกปนูคารบ์อนต ่าไปยงัสหรฐัอเมริกาได ้โดยมียอดส่งออก
สะสมมากกว่า 1.3 ล้านตัน ซึ่งเป็นการลดการแข่งขันราคาในประเทศ และเป็นการยืนยันว่า
คณุภาพสินคา้ของเอสซีจีไดร้บัการยอมรบัตามมาตรฐานระดบัโลก 

3) การปรบัองคก์รใหมี้ความคล่องตวั มีประสิทธิภาพ ดว้ยการควบรวมหน่วยงาน ลดการท างานท่ี
ซ า้ซอ้น การหยดุบริษัทและหน่วยงานท่ีไม่มีผลกระทบเชิงกลยทุธใ์นระยะยาวและไม่ท าก าไร เช่น 
ธุรกิจ SCG Express, ธุรกิจ Digital service (OITOLABS) ท่ีอินเดีย, ธุรกิจ General construction 
solution, ธุรกิจ Prefabricated Bathroom Unit, และธุรกิจ Big Platform ซึ่งจะช่วยประหยัด
คา่ใชจ้า่ยในระยะยาวเฉล่ีย 600-1,000 ลา้นบาทตอ่ปี 

4) การจดัล าดบัความส าคญัการลงทนุ เนน้โครงการท่ีมีความส าคญัเชิงกลยทุธท่ี์ใหผ้ลตอบแทนสูง
และเร็ว โดยเล่ือนการลงทุนท่ีไม่จ  าเป็นเร่งด่วนออกไป ท าใหส้ามารถลดเงินลงทุนลงได ้6,073 
ลา้นบาท ท าใหง้บลงทนุ (CAPEX) ปี 2567 ซึ่งไมร่วมเงินลงทนุใน Fajar อยูท่ี่ 32,482 ลา้นบาท   

5) การปรับลดเงินทุนหมุนเวียน (Working Capital) ด้วยการเพิ่มประสิทธิภาพตลอดทั้งห่วงโซ่
อปุทาน ท าใหล้ดเงินทุนหมนุเวียน ลงได ้6,200 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัปี 2566 ซึ่งสามารถน าไป
ลดเงินกูข้องบรษิัทลงได ้

จากมาตรการข้างตน้ส่งผลให้บริษัทมีกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน อยู่ในระดับท่ีแข็งแรงคือ
ประมาณ 54,000 ลา้นบาท ใกลเ้คียงกบัปี 2566 โดยมีปริมาณเงินสดปลายปี 2567 อยูท่ี่ประมาณ 53,000 ลา้นบาท 
สามารถลดหนีส้ินสุทธิได ้16,777 ลา้นบาท จากไตรมาสท่ี 3 ของปี 2567 รวมทัง้ยงัเนน้ดูแลผูถื้อหุน้ทุกคน ให้
ไดร้บัผลตอบแทนการลงทนุอยา่งตอ่เน่ือง โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีมตใิหเ้สนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัจิ่ายเงิน
ปันผลประจ าปี ในอตัราหุน้ละ 5.00 บาท รวมเป็นเงิน 6,000 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 95 ของก าไร 

ส่วนท่ี 2 บริษัทยงัคงเร่งสรา้งความเขม้แข็งของธุรกิจในระยะยาว โดยจะแยกแผนออกเป็นรายกลุ่ม
ธุรกิจ กลุ่มธุรกิจท่ีเขม้แข็งท าก าไรไดดี้จะเรง่สรา้งความเขม้แข็ง ส่วนกลุ่มธุรกิจท่ีมีผลก าไรลดลงและมีจดุอ่อน จะ
เรง่ปรบัจดุออ่น  

ส าหรบักลุ่มธุรกิจท่ีไดเ้ร่งเสริมสรา้งความแข็งแกร่งและเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนั เพ่ือสรา้งความ
ไดเ้ปรียบทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ซึ่งจะพบว่า ผลประกอบการของเอสซีจี ซีเมนต ์แอนดก์รีนโซลูชันส์, เอสซีจี 
สมารท์ลิฟวิง และเอสซีจี เดคคอร ์มีผลประกอบการดีขึน้เม่ือเทียบกบัปีท่ีผา่นมา แมว้า่สภาวะเศรษฐกิจในปี 2567 
จะเผชิญกบัความทา้ทายท่ีรุนแรงกวา่ปี 2566 จากปัจจยัหลายประการ เชน่ การหดตวัของก าลงัซือ้ ความลา่ชา้ใน
การเบิกจ่ายงบประมาณภาครฐั และการชะลอตวัของภาคอสังหาริมทรพัยใ์นระดบัภูมิภาค  บริษัทไดเ้ร่งสรา้ง
ความเขม้แข็ง โดยสรุปดงันี ้

ผลประกอบการในเอสซีจี ซีเมนต ์แอนดก์รีนโซลูชนัส์ปรบัตวัดีขึน้ เน่ืองจากบริษัทไดเ้ร่งปรบัตวัไปสู่
การผลิตปนูซีเมนตค์ารบ์อนต ่า Generation 1 และ Generation 2 ซึ่งช่วยใหต้น้ทุนการผลิตลดลงและสามารถ
ขยายตลาดไปยงัภมูิภาคตา่ง ๆ รวมถึงสหรฐัอเมรกิาได ้ทัง้นีบ้รษิัทไดเ้ดนิหนา้พฒันาและสรา้งความแตกตา่งอย่าง
ตอ่เน่ือง โดยเตรียมพฒันาปนูซีเมนตค์ารบ์อนต ่ารุ่นใหม่ (Generation 3) เพ่ือสรา้งความไดเ้ปรียบในดา้นตน้ทุน
และเพิ่มศกัยภาพในการแขง่ขนัในตลาดตอ่ไป 

ในส่วนของเอสซีจี สมารท์ลีฟวิง บริษัทไดเ้รง่ผลกัดนัสินคา้ท่ีมีมลูค่าเพิ่มสงู เพ่ือรองรบักลุ่มลกูคา้ท่ีมี
ก าลังซือ้สูง รวมถึงการพัฒนาสินคา้ราคาย่อมเยา เพ่ือเพิ่มทางเลือกใหก้ับผู้บริโภคท่ีมีงบประมาณจ ากัดให้
สอดคลอ้งกับสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนั นอกจากนี ้บริษัทไดด้  าเนินการลดตน้ทุนอย่างต่อเน่ือง โดยการใช้
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พลงังานทางเลือกท่ีมีตน้ทนุต ่ากว่า พรอ้มทัง้พฒันาโซลชูนัใหม ่ๆ เช่น ระบบ Active Air Quality เพ่ือแกไ้ขปัญหา 
PM 2.5 ภายในท่ีอยู่อาศยั และหลงัคาโซลาร ์ท่ีช่วยประหยดัพลงังานไฟฟ้า ซึ่งเหมาะส าหรบับา้นท่ีมีผูส้งูอายุพกั
อาศยัตลอดทัง้วนั 

ส าหรบัเอสซีจี ดิสทริบิวชั่นแอนดร์ีเทล บริษัทไดเ้ร่งขยายสาขาของธุรกิจคา้ปลีก ไดแ้ก่ รา้น Mitra10 
และ Depo Bangunan ในประเทศอินโดนีเซีย เพ่ือรองรบัการฟ้ืนตวัของการบริโภคท่ีมีแนวโนม้เติบโตดีขึน้อย่าง
ตอ่เน่ือง ทัง้นีป้ระเทศอินโดนีเซียถือเป็นตลาดท่ีมีศกัยภาพสงู ดว้ยมีจ านวนประชากรกว่า 300 ลา้นคน นอกจากนี ้
บรษิัทไดข้ยายตลาดไปยงักลุ่มประเทศใหม่ท่ีมีอตัราการเตบิโตสงู โดยรว่มลงทนุเปิดโรงงานผลิตแผน่ผนงัมวลเบา
ภายใตช่ื้อบริษัทสยาม ซีเมนต ์บิ๊กบล็อก คอนสตรัคชั่น เทคโนโลยี ไพรเวท ลิมิเต็ด (Siam Cement BigBloc 
Construction Technologies Pvt Ltd) ซึ่งเป็นโรงงานผลิตผนังดว้ยเทคโนโลยีท่ีทันสมัยแห่งแรกในรัฐคุชราต 
ประเทศอินเดีย 

เอสซีจี เดคคอร ์(SCGD) ไดมุ้่งเนน้การสรา้ง Synergy จากการรวมกิจการเซรามิกและสุขภัณฑใ์น
ประเทศไทย เวียดนาม ฟิลิปปินส ์และอินโดนีเซีย ซึ่งส่งผลใหส้ามารถลดตน้ทุนไดป้ระมาณ 120 ลา้นบาทต่อปี 
นอกจากนี ้บริษัทไดด้  าเนินการปรบัปรุงสายการผลิตในประเทศไทยและเวียดนามจ านวน 3 แห่ง เพ่ือรองรบัการ
ผลิตกระเบือ้งเกรซพอรซ์เลนขนาดใหญ่ ซึ่งมีอตัราก าไร (Margin) สูงและเป็นท่ีตอ้งการของตลาดอย่างต่อเน่ือง 
ทัง้นี ้บริษัทไดเ้ร่งพฒันาสินคา้ใหม่ อาทิ กระเบือ้ง X-Strong ท่ีมีความสามารถในการรองรบัน า้หนกัสูง การเพิ่ม
สายการผลิตวสัดตุกแตง่พืน้ผิว SPC LT by COTTO และสขุภณัฑอ์ตัโนมตั ิ(Smart Toilet) ท่ีชว่ยลดการใชน้  า้และ
ดแูลท าความสะอาดไดง้่ายขึน้ 

ส่วนกลุ่มธุรกิจเคมิคอลส ์ท่ีมีผลก าไรลดลงคอ่นขา้งมาก สาเหตหุลกัมาจากวฏัจกัรปิโตรเคมีโลกขาลง
ท่ีต ่าสดุในรอบ 20 ปี ประกอบกบัจีนเพิ่มก าลงัการผลิตอยา่งรวดเร็ว เพราะรฐับาลจีนเปิดโอกาสใหเ้อกชนลงทนุได้
อย่างเสรีในธุรกิจปิโตรเคมี เพ่ือลดการพึ่งพาการน าเขา้ และก าลงัซือ้ในประเทศจีนลดลงค่อนขา้งมาก ท าใหเ้กิด
วิกฤตไปทั่วโลก ท าให้มีการปิดก าลังการผลิตในภูมิภาคเอเชียประมาณร้อยละ 20 ท าให้เอสซีจี เคมิคอลส์ 
(SCGC) มีผลการด าเนินงานติดลบ อย่างไรก็ตามผลการด าเนินงานของ SCGC ในประเทศไทยยงัมีก าไรแมจ้ะ
ลดลงจากปีก่อน เน่ืองจากมีสินคา้ HVA ถึงรอ้ยละ 38 ท าใหย้งัคงมีก าไรไดใ้นสภาวะการแข่งขนัท่ีรุนแรงท่ีสดุในรอบ 
20 ปี จุดท่ีเป็นปัญหาหลักของธุรกิจเคมิคอลส ์อยู่ท่ีโครงการ Long Son Petrochemicals Company Limited 
(LSP) ประเทศเวียดนาม ซึ่งเปิดด าเนินการในช่วงธุรกิจขาลง จึงตอ้งรบัรูค้า่เส่ือมราคาและยงัไม่มีสินคา้ HVA ท า
ใหป้ระสบปัญหาขาดทนุ สง่ผลกระทบกบัทัง้กลุม่ธุรกิจของ SCGC  

การแกไ้ขปัญหาระยะยาวคือ การเพิ่มวตัถดุิบก๊าซอีเทนท่ีโรงงาน LSP เน่ืองจากก๊าซอีเทนมีตน้ทุนท่ีต ่า
กว่าวตัถดุิบนาฟทา 250 ดอลลารส์หรฐัตอ่ตนั ซึ่งจะท าใหล้ดตน้ทนุได ้250 ลา้นดอลลารส์หรฐัตอ่ปี โดยในช่วงท่ี
ผา่นมา SCGC ไดมี้การด าเนินการตา่ง ๆ ไดแ้ก่ การลงนามสญัญาจดัหาวตัถดุิบก๊าซอีเทนจากสหรฐัอเมรกิา การ
ลงนามสญัญาเช่าเหมาเรือขนส่งอีเทนจ านวน 5 ล า และการลงนามสญัญาออกแบบ จดัหา และก่อสรา้ง ส าหรบั
สรา้งถงัเก็บวตัถุดิบก๊าซอีเทน ซึ่งจะส่งผลใหโ้ครงการ LSP มีตน้ทนุท่ีแข่งขนัได ้นอกจากนี ้SCGC มีการผลกัดนั
ยอดขายสินคา้ HVA โดยเนน้ธุรกิจพลาสติกรีไซเคิลในไทย ผ่านการเขา้ร่วมทุนในบริษัททีมพลาส เคมิคอลส ์จ ากัด 
(Teamplas) และบริษัททีมพลาส เซอรค์ลูาร ์โซลชูนัส ์จ  ากดั (TCS) เพ่ือตอ่ยอดธุรกิจเม็ดพลาสติกรีไซเคิลคณุภาพสูง 
(Green Polymer) ขยายผลิตภัณฑเ์ป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม ลดการปล่อยก๊าซคารบ์อน ลดการเกิดขยะพลาสติก 
ท าใหเ้กิดความยั่งยืนในระยะยาว ทัง้นี ้SCGC ยงัเล็งเห็นโอกาสจากการขยายตวัของการผลิตรถยนตไ์ฟฟ้า จึง
ลงทนุรว่มกบับริษัท Denka ประเทศญ่ีปุ่ น เพ่ือผลิตอะเซทิลีนแบล็ก ซึ่งเป็นสารน าไฟฟ้าส าหรบัแบตเตอรี่รถยนต์
ไฟฟ้า ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งการสรา้งโรงงาน คาดวา่จะด าเนินการแลว้เสรจ็ในปีหนา้  
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เอสซีจี แพคเกจจิง้ (SCGP) มีผลก าไรลดลงเม่ือเทียบกบัปี 2566 สาเหตหุลกัมาจากการชะลอตวัของ
เศรษฐกิจจีน เกิดการแข่งขนัดา้นราคาในภูมิภาค การแข่งขนัดา้นราคาในตลาดอินโดนีเซียสงู และเม่ือ SCGPเขา้
ซือ้หุ้นเพิ่มใน PT Fajar Surya Wisesa Tbk. (Fajar) ประเทศอินโดนีเซีย ตามสัญญาเดิมท าให้รับผลขาดทุน
เพิ่มขึน้ SCGP จึงแกปั้ญหาโดยเนน้ท่ีการลดตน้ทุน โดยเฉพาะท่ี Fajar ขยายสินคา้ HVA นอกจากนีใ้นส่วนของ 
Food packaging, Medical packaging   SCGP ไดเ้ขา้ถือหุน้ในบริษัทวีอีเอ็ม (ไทยแลนด)์ จ  ากดั (VEM) ผูผ้ลิต
ชิน้สว่นส าหรบัอตุสาหกรรมการแพทย ์อิเล็กทรอนิกส ์ทัง้นี ้SCGP ยงัคงเดนิหนา้สรา้งการเติบโตในธุรกิจปลายน า้
หลกัๆ ผา่นการควบรวมและเขา้ซือ้กิจการ (Merger and Partnership) 

เอสซีจี เจดบัเบิล้ยดีู (SCGJWD) มีความคืบหนา้ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ การรว่มลงทนุกบัพนัธมิตรใหม่ ๆ เชน่ 
บริษัทเอเชีย เน็ตเวิรค์ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) เพ่ือเสริมเครือข่าย บริการขนส่ง ซัพพลายเชน ใน
อาเซียนอย่างไรร้อยต่อ การทยอยปรับใช้รถขนส่งไฟฟ้า และการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยี Telemetric Solution 
บรหิารจดัเสน้ทางการขนสง่ ชว่ยลดตน้ทนุและการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก    

ธุรกิจใหม่ (New S-Curve) ท่ีมีศักยภาพสูง เอสซีจีเริ่มมีการลงทุนในธุรกิจพลังงานสะอาด (SCG 
Cleanergy) ซึ่งเป็นธุรกิจใหม่ ซึ่งมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยใน ปี 2567 ขยายก าลังการผลิตไฟฟ้าจาก
แสงอาทิตย ์รวม 548 เมกะวตัต ์ท่ีมีนวตักรรม Smart Micro Grid แพลตฟอรม์ ท่ีชว่ยจดัการการผลิตและจ าหน่าย
ไฟฟ้าสะอาด รวมทัง้ระบบ Heat Battery ท่ีเป็นนวัตกรรมการกักเก็บพลังงานสะอาดในรูปแบบความรอ้นท่ีมี
ประสิทธิภาพสงู โดยมีโรงงานท่ีจงัหวดัสระบรุี 

นอกจากนี ้เอสซีจี ร่วมกับภาครฐั-เอกชน-ประชาสังคม เร่งเปล่ียนผ่านสู่สังคมคารบ์อนต ่า โดยใช้ 
“สระบุรีแซนดบ์็อกซ”์ เป็นพืน้ท่ีทดลองสรา้งสังคมคารบ์อนต ่า เป็นโมเดล ขบัเคล่ือนประเทศ พรอ้มน าเสนอ 4 
แนวทางตอ่รฐับาล ไดแ้ก่ ปลดล็อกกฎหมายและขอ้ก าหนด ผลกัดนัการเขา้ถึงแหล่งเงินทนุสีเขียว พฒันาเทคโนโลยี
และโครงสรา้งพืน้ฐานสีเขียว สนบัสนนุให ้SMEs ปรบัตวัด าเนินธุรกิจแบบคารบ์อนต ่า ผ่านโครงการ Go Together 
รว่มกบัสภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย  

ในส่วนของชุมชน เอสซีจี พฒันาศกัยภาพของชุมชน เติบโตไปดว้ยกันอย่างยั่งยืน เสริมสรา้งความ
เขม้แข็งและลดความเหล่ือมล า้ในสงัคม 3 ดา้น คือ 

1) ดา้นการศกึษา ไดแ้ก่ โครงการ Learn to Earn มอบทนุการศกึษากว่า 1,000 ทนุ ในสาขาอาชีพท่ี
ตลาดตอ้งการ “เรียนเร็ว จบไว มีงานท าทนัที” เช่น ผูช้่วยพยาบาล ผูช้่วยทนัตแพทย ์ขยายโครงการการศกึษาไป
ยงัภูมิภาคอาเซียน ผ่านโครงการ "Sharing the Dream" สนบัสนนุทนุการศกึษาใหแ้ก่เยาวชนใน 5 ประเทศ ไดแ้ก่ 
เวียดนาม อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส ์ลาว และกมัพชูา จ านวน 1,271 ทนุ  

2) ดา้นสาธารณสขุ ไดแ้ก่ โครงการแพทยด์จิิทลั ดแูลผูป่้วยทางไกล ดว้ยนวตักรรม DoCare ท่ีแพทย์
สามารถ ท าการรกัษาผา่นระบบ Telemedicine และ Tele-Monitoring ชว่ยใหช้มุชนในพืน้ท่ีหา่งไกล เขา้ถึงบรกิาร
สาธารณสขุไดส้ะดวกมากยิ่งขึน้  

3) ดา้นส่งเสริมอาชีพ ไดแ้ก่ โครงการคิวช่าง ยกระดบัฝีมือช่างใหมี้คณุภาพ รว่มมือกบัแพลตฟอรม์
ตา่ง ๆ เชน่ Lazada, Shopee และ NocNoc เพ่ือขยายโอกาสใหช้า่ง มีรายไดท่ี้สงูขึน้ 

ทัง้นี ้เอสซีจี ส่งเสริมใหน้  า AI platform มาประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินธุรกิจ เพ่ือขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่
ความเป็นผูน้  าดา้นนวัตกรรม เช่น การใช ้Integrated wood management ในการจัดการบริหารไมห้รือการใช้
ระบบ Chemical Twin ในธุรกิจเคมิคอลส ์รวมทัง้มีการน า Sa Ra : AI Meeting Summarization มาช่วยในการท าสรุป
ประชมุอตัโนมตั ิท่ีจดครบถว้นทกุรายละเอียด ชว่ยใหป้ระหยดัเวลา และเพิ่มประสิทธิภาพการท างานใหดี้ขึน้ เป็นตน้ 
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นอกจากนี ้เอสซีจียงัคงยึดมั่นการด าเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลท่ีดี เนน้การปฏิบตัิตามนโยบาย
ต่อตา้นคอรร์ัปชันอย่างเคร่งครัด ส่งผลใหบ้ริษัทผ่านการรับรองเป็น Certified Company จากคณะกรรมการ 
แนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทยอย่างต่อเน่ืองล่าสดุผ่านการรบัรองเม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 โดย
การตอ่อายแุตล่ะครัง้มีระยะเวลา 3 ปี รวมถึงบรษิัทยอ่ยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ก็ไดร้บัการรบัรองเชน่กนั 

หลงัจากนัน้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคดิเห็นผา่นชอ่งทาง
ภาพและเสียง (Video Conference) หรือพิมพแ์ละสง่ค าถามผ่านระบบ Inventech Connect ซึ่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
และประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทนไดต้อบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ทัง้ท่ีสง่ค  าถามมาลว่งหนา้ก่อนการประชมุ 
และท่ีสง่ค  าถามผา่นระบบอิเล็กทรอนิกสใ์นชว่งเวลาการประชมุ สรุปไดด้งันี ้

ค าถามเก่ียวกบักลยทุธท์างธุรกิจ 

(1) ธุรกิจมี Sunset หรือไม ่และท่ีผา่นมาเอสซีจีท าอะไรไปแลว้บา้ง  
ตอบ เอสซีจีปรบัตวัและพฒันานวตักรรมใหม่ๆ อย่างตอ่เน่ือง เพ่ือสรา้งความเขม้แข็งในระยะยาว 

เห็นไดจ้ากธุรกิจปูนซีเมนตแ์ละวัสดุก่อสรา้งยังคงเติบโตและสรา้งผลตอบแทนท่ีดี เช่น 
ปูนซีเมนตท่ี์มีก าไรสุทธิเติบโตรอ้ยละ 20 ต่อปี ในขณะท่ีธุรกิจเคมิคอลส์ยังคงมีลักษณะ
เป็นวฏัจกัร มีทัง้ช่วงท่ีก าไรสูงและต ่า แต่บริษัทไดป้รบักลยุทธ์โดยการลงทุนในโครงการ
ปรบัปรุงเพ่ือ การใชว้ตัถดุิบก๊าซอีเทนในการผลิตท่ี LSP ประเทศเวียดนาม เพ่ือลดผลกระทบ
จากช่วงท่ีธุรกิจตกต ่า ซึ่งใช้งบประมาณลงทุน 500 ล้านดอลลารส์หรฐั แต่สามารถลด
ตน้ทุนได ้250 ลา้นดอลลารส์หรฐัต่อปี มีระยะเวลาคืนทุนประมาณ 2 ปี และการผลกัดนั
สินคา้มลูคา่เพิ่มสงู (HVA) ท่ียงัด  าเนินการต่อไป ในส่วนธุรกิจใหม่ ไดมี้การลงทนุในธุรกิจ
พลงังานสะอาด (Cleanergy) ซึ่งมีการเติบโตอย่างตอ่เน่ือง นอกจากนีย้งัมีการขยายธุรกิจ 
Medical Packaging ท่ีมีรายไดเ้พิ่มขึน้ถึง 2,700 ลา้นบาท และธุรกิจพอลิเมอรท่ี์เติบโต
ตอ่เน่ือง ส่วนการบริหารการเงิน บริษัทใหค้วามส าคญักบัการลดหนีค้วบคูไ่ปกบัการลงทนุ
ในโครงการใหม่ๆ  เพ่ือเสรมิสรา้งความเขม้แข็งในระยะยาว 

(2) แผนการแกไ้ขปัญหาการขาดทนุ และจะเพิ่มก าไรอยา่งไร 
ตอบ การแกไ้ขปัญหาในระยะสัน้ มุ่งเนน้การรกัษากระแสเงินสดเพ่ือใหเ้อสซีจีมีความแข็งแกร่ง 

เรง่เพิ่มประสิทธิภาพ ลดตน้ทนุพลงังาน ผลกัดนัสินคา้ HVA หยดุธุรกิจท่ีไม่ท าก าไร มีวินยั
ทางการเงินโดยการทบทวนการลงทนุ และเพิ่มประสิทธิภาพของเงินทนุหมนุเวียน 

 การแก้ไขปัญหาในระยะยาว โครงการ LSP อีเทน ท่ีจะตอ้งท าใหส้  าเร็จและเป็นไปตาม
เป้าหมาย โดยจะรายงานให้ทราบเป็นระยะ รวมถึงการปรบัโครงสรา้งเพ่ือให้สามารถ
แข่งขนัไดใ้นตลาดประเทศอินโดนีเซียของ SCGP การใช  ้AI สนบัสนนุการด าเนินธุรกิจ 
การปรบัองคก์รใหเ้หมาะสมกบัคนรุน่ใหม่ 

ค าถามเก่ียวกบัธุรกิจเคมิคอลส ์

(3) บริษัทมีแนวทางอย่างไรกับการน าบริษัทย่อยในธุรกิจปิโตรเคมีไปจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
(spinoff) อตุสาหกรรมปิโตรเคมี  
ตอบ เน่ืองจากวฏัจกัรของปิโตรเคมีอยู่ในช่วงระดบัต ่า (Low cycle) ดงันัน้การ spinoff ธุรกิจ 

เคมิคอลสต์อ้งพิจารณาอย่างรอบคอบและหาโอกาสท่ีเหมาะสมต่อไป  
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(4) หากสงครามการคา้ระหว่างจีนกบัสหรฐัมีความรุนแรงเพิ่มขึน้ บรษิัทมีแนวทางด าเนินการอย่างไร
ในธุรกิจปิโตรเคมี เน่ืองจากโรงงานท่ีประเทศเวียดนามยงัไมเ่ริ่มการผลิต แตป่ระเทศจีนมีการผลิต
จากโรงงานขนาดยอ่มดว้ยตน้ทนุท่ีต  ่า  
ตอบ เน่ืองจากประเทศจีนเป็นประเทศใหญ่มีก าลงัการผลิตสงูและมีเงินทุนมาก อย่างไรก็ตาม

สงครามการค้าท่ีอาจใช้ระยะเวลานาน และจากความขัดแย้งในด้านภูมิรัฐศาสตร ์
(Geopolitics) จะท าใหก้ าลงัการผลิตจากจีนลดลง ดงันัน้ เอสซีจี จึงมีแผนผลกัดนัสินคา้ 
HVA และการน าเขา้ก๊าซอีเทนจากสหรฐัอเมรกิา ซึ่งเป็นขอ้ไดเ้ปรียบในระยะยาว 

(5) บรษิัทไดเ้ตรียมใชก๊้าซอีเทนส าหรบัโรงงานปิโตรเคมีในประเทศเวียดนาม ไวล้ว่งหนา้หรือไม่ 
ตอบ บรษิัทไดพ้ิจารณาในหลายมิต ิรวมถึงการเลือกใชก๊้าซอีเทน ซึ่งในขณะท่ีเอสซีจีเริ่มก่อสรา้ง

โรงงาน LSP นัน้ ก๊าซอีเทนซึ่งเป็น shale gas อยู่ในช่วงเริ่มตน้การใชง้าน ยงัไม่สามารถ
ผลิตไดจ้  านวนมากและยงัไม่แพร่หลาย ประกอบกับยงัมีความไม่แน่นอนดา้นจ านวนการ
ผลิตและผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้ม เม่ือเวลาผ่านไป เทคโนโลยีพฒันากา้วหนา้ขึน้ประกอบ
กับนโยบายของสหรฐัอเมริกาท่ีสนับสนุนอีเทน ท าใหผ้ลิตอีเทนไดม้ากขึน้ ทัง้นี ้โรงงาน 
LSP ไดอ้อกแบบรองรบัการใชก๊้าซไวท้  าใหส้ามารถปรบัใชว้ตัถดุบิก๊าซอีเทนได ้ 

(6) ปี 2568 ปิโตรเคมีจะมีแนวโนม้ท่ีดีขึน้หรือไม ่หรือจะอยูใ่นขาลงตอ่ไป 
ตอบ ปัจจัยท่ีเป็นขอ้ไดเ้ปรียบ คือราคาน า้มันมีแนวโนม้ลดลงจากนโยบายเร่งก าลังการผลิต

น า้มนัของประธานาธิปดีทรมัป์ สหรฐัอเมริกา รวมถึงการชะลอตวัทางเศรษฐกิจ ซึ่งหาก
ราคาน า้มนัลดลง ตน้ทนุของบริษัทจะลดลง อยา่งไรก็ตาม ในปี 2568 คาดการณก์ าลงัการ
ผลิตของตลาดปิโตรเคมียังมีสูง โดยคาดว่าปีนีจ้ะยังคงอยู่ในช่วงขาลง และยังไม่ฟ้ืน
กลบัคืนในระยะสัน้  

(7) พลาสตกิท่ีผลิตจากอีเทนกบัแนฟทา แบบใดเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม (green) คารบ์อนต ่ามากกว่ากนั 
ตอบ หากพิจารณาจาก Carbon footprint พลาสติกที่ผลิตจากอีเทนมี Carbon emission  

นอ้ยกว่า 

ค าถามเรื่องอ่ืนๆ  

(8) นโยบายของประธานาธิบดีโดนลัด ์ทรมัป์ ของสหรฐัอเมริกา เรื่องการขึน้ภาษีสินคา้ส่งออกไปยงั
สหรฐัอเมริกา เอสซีจี ไดร้บัผลกระทบอย่างไร และมีแผนส ารองอย่างไรเพ่ือไม่ใหผ้ลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกิจ หรือไดร้บัผลกระทบนอ้ยท่ีสดุ 
ตอบ จากนโยบายของประธานาธิบดีทรมัป์เรื่องเรง่ก าลงัการผลิตน า้มนั หากราคาน า้มนัลดลง

จะส่งผลดีตอ่ธุรกิจเคมิคอลส ์ในส่วนผลกระทบเรื่องภาษีสินคา้ส่งออกไปสหรฐัอเมริกามี
ไม่มาก และสืบเน่ืองจากนโยบายภาษี ส่งผลใหลู้กคา้จากสหรฐัอเมริกามีความตอ้งการ
สินคา้ของเอสซีจีท่ีสูงขึน้เน่ืองจากภาษีซือ้จากประเทศไทยถูกกว่าซือ้จากประเทศจีน 
อย่างไรก็ตาม สถานการณใ์นโลกท่ีมีความผันผวน ดงันัน้การลงทุนจะตอ้งปรบัตวัอย่าง
รวดเรว็ใหท้นัตอ่สถานการณ ์

(9) จากการท่ีประเทศไทยประสบปัญหาฝุ่ นพิษ PM 2.5 ท่ีเกิดขึน้ในตอนนีแ้ละเป็นประจ าทุกปี  
เอสซีจี มีแนวทางแกไ้ขปัญหาอยา่งไร ทัง้ตวัสินคา้ การผลิต รวมถึง การท าโครงการเพ่ือสงัคมและ
สิ่งแวดลอ้ม (CSR) เพ่ือแกไ้ขปัญหาฝุ่ นพิษ PM 2.5 
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ตอบ PM 2.5 เป็นปัญหาท่ีจะมีเพิ่มสงูขึน้ในทกุปี จากสาเหตุสภาวะโลกรอ้น (global warming) 
เอสซีจีลดการเผารอบโรงงานซีเมนต ์เปล่ียนเศษวสัด ุฟาง รากไม ้ท าเป็น Energy Palette 
ใชแ้ทนถ่านหิน โดยบรษิัทรบัซือ้จากชมุชน และออกแบบเครื่องจกัรในการเก็บรากไม ้ฟางขา้ว 
ซึ่งจะชว่ยลด PM 2.5 ไดแ้ละสง่เสรมิธุรกิจเอสซีจีโดยการลด Carbon footprint ของโรงงาน
อีกดว้ย ส าหรบัการจดัการปริมาณฝุ่ นภายในโรงงานนัน้ เอสซีจีมีระบบในการควบคมุ เช่น 
การท าเหมืองในหบุเขา การก าจดัฝุ่ นอปุกรณใ์นกระบวนการผลิต ท าบอ่ลา้งยางรถก่อนเขา้
และออกจากโรงงาน อีกทั้งเอสซีจีมีผลิตภัณฑ ์Active Air Quality ท่ีจะช่วยให้สุขภาพ
ผูใ้ชง้านดีขึน้ไดจ้ากสภาวะ PM2.5 ส  าหรบัการดแูลดา้นสงัคม เอสซีจีไดต้ดิตัง้ระบบ Active 
Air Quality ใหส้ถานดแูลเดก็เล็กในภาคเหนือเพ่ือจดัการฝุ่ น PM2.5 

(10) บรษิัทมีนโยบายรบัซือ้หุน้คืนหรือไม ่
ตอบ บรษิัทไมมี่นโยบายซือ้หุน้คืน ทัง้นีก้ารรกัษาระดบัการจา่ยเงินปันผลเป็นการดแูลผูถื้อหุน้ได้

ทกุคน 

(11) เอสซีจีควรมีผูบ้รหิารใหมม่าเสรมิทพัหรือไม ่เพ่ือออกจากกรอบการบรหิารเดมิ ๆ  
ตอบ บริษัทตระหนกัถึงความจ าเป็นในทกัษะพนกังานอยู่เสมอ และถือปฏิบตัิตลอดมา เอสซีจีมี

พนักงานทัง้ท่ีเริ่มอายุงานกับบริษัทตัง้แต่ตน้ และหลายคนเป็นพนักงานท่ีรบัเขา้มาช่วง
กลาง (mid career) เพ่ือเสริมในส่วนท่ีบริษัทยงัขาดแคลน โดยน าจดุแข็งของพนกังานมา
ปรบัใชใ้นการด าเนินธุรกิจ อีกทัง้ บริษัทมีการอบรมทัง้แบบ upskill และ reskill พนกังาน
อยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือรองรบักบัความทา้ทายตา่งๆ 

(12) บคุลากรของเอสซีจีมีมากเกินไปหรือไม่ มีการกระจกุตวัในบางหน่วยงาน หรือมีการหมนุเวียน
การท างาน (Job rotation) หรือไม่ 
ตอบ คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาถึงโครงสรา้ง กระบวนการท างาน จ านวนและคณุภาพ

ของพนกังาน โดยไดร้ว่มพิจารณากับฝ่ายจดัการในระดบัโครงสรา้งองคก์ร ซึ่งหลกัส าคญั 
คือ ต้องกระชับและลดความซ า้ซ้อน กระบวนการท างานต้องมีประสิทธิภาพ ต้นทุน 
คณุภาพ รวมถึงเทคโนโลยีตา่ง ๆ ท่ีน ามาปรบัใชใ้นการท างานดว้ย เอสซีจีได้ว่าจา้งบริษัท
ที ่ปรึกษาเอกชนภายนอกเพ่ือประเมินและเปรียบเทียบกับบริษัทชั้นน าทั้งในและ
ต่างประเทศในธุรกิจท่ีใกลเ้คียงกัน เพ่ือท า Benchmarking และพฒันาประสิทธิภาพของ
พนกังานเอสซีจี 

ในส่วนขอ้ซกัถามอ่ืน ๆ ของผูถื้อหุน้ท่ียงัไม่ไดต้อบในวาระนี ้จะน าไปตอบในช่วงทา้ยการประชมุ และ
หากมีค าถามหรือขอ้แนะน าท่ีไม่สามารถตอบหรือชีแ้จงไดท้นัในเวลาประชุม บริษัทจะสรุปประเด็นค าถามและ
ค าตอบไวท้า้ยรายงานการประชมุ และวาระนีเ้ป็นวาระเพ่ือทราบจงึไมต่อ้งมีการออกเสียงลงคะแนน 

มตทิีป่ระชุม ท่ีประชมุรบัทราบรายงานกิจการประจ าปี 2567 

วาระที ่2: พจิารณาอนุมัตงิบการเงนิประจ าปี สิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2567 

ประธานฯ ได้มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการใหญ่รายงานสรุปงบการเงินประจ าปี สิน้สุดวันท่ี 31 
ธนัวาคม 2567 ใหท่ี้ประชมุพิจารณา สรุปไดด้งันี ้ 
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เพ่ือใหเ้ป็นไปตามกฎหมายท่ีก าหนดใหบ้รษิัทตอ้งจดัท างบการเงินประจ าปี สิน้สดุ ณ รอบปีบญัชีของบรษิัท 
และจดัใหมี้การตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีก่อนเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ คณะกรรมการจึงเห็นสมควรเสนอ
ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิงบการเงินประจ าปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งไดผ้่านการตรวจสอบ
และลงนามรบัรองจากผูส้อบบญัชีของบรษิัท และไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ โดยรายละเอียด
เก่ียวกบังบการเงินประจ าปีของบริษัทปรากฏอยู่ในรายงานประจ าปี 2567 ซึ่งไดส้ง่ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้พรอ้ม
กบัหนงัสือนดัประชมุในครัง้นีแ้ลว้ สรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

งบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุน          
หน่วย : ลา้นบาท 

ข้อมูลส าคัญทางการเงิน บริษัทและบริษัทย่อย บริษัท 
สินทรพัย ์ 861,502 370,930   
หนีส้ิน 441,722 169,832 
รายไดจ้ากการขาย 511,172 -  
รายไดร้วม 526,673 22,213 
ก าไรส าหรบัปี           6,342* 11,032 
ก าไรตอ่หุน้ (บาท/หุน้)       5.28* 9.19 

หมายเหต ุ * ก าไรส  าหรบัปีสว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัทหลงัจากนัน้ 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นผ่านช่องทางภาพและ
เสียง (Video Conference) หรือพิมพแ์ละส่งค าถามผ่านระบบ Inventech Connect ซึ่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ได้
ตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ สรุปไดด้งันี ้

(1) คา่ใชจ้า่ยเก่ียวกบัการวิจยัและพฒันา (R&D) คดิเป็นสดัสว่นเทา่ใดของรายไดท้ัง้หมดตอ่ปี 
ตอบ คา่ใชจ้่ายดา้นวิจยัและพฒันาและดา้นนวตักรรม คิดเป็นประมาณรอ้ยละ 0.9 ของรายได้

ตอ่ปี 

เม่ือไม่มีค  าถามอ่ืนจากผู้ถือหุ้น กรรมการผู้จัดการใหญ่เสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติงบการเงิน
ประจ าปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 โดยวาระนีต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมี
สิทธิออกเสียงลงคะแนน 

มติที่ประชุม  ท่ีประชุมมีมติอนุมตัิงบการเงินประจ าปี สิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ดว้ยคะแนนเสียง
ขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย  635,286,660 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ  99.9136 
ไมเ่ห็นดว้ย   0 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง   549,304 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0863 
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วาระที ่3: พจิารณาอนุมัตกิารจัดสรรก าไรประจ าปี 2567 

ประธานฯ ไดม้อบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ชีแ้จงรายละเอียดตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายเงินปันผล
ประจ าปี 2567 ใหท่ี้ประชมุทราบ โดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไดชี้แ้จงรายละเอียดเรื่องนโยบายการจ่ายเงินปันผล 
การจา่ยเงินปันผล และก าหนดวนัจา่ยเงินปันผล รวมทัง้ก าหนดการท่ีเก่ียวขอ้ง สรุปไดด้งันี ้

บรษิัทมีนโยบายการจา่ยเงินปันผลในช่วงอตัรารอ้ยละ 40 - 50 ของก าไรสทุธิของงบการเงินรวม แตใ่น
กรณีท่ีมีความจ าเป็น หรือมีเหตกุารณท่ี์ไม่ปกติ บริษัทอาจน ามาประกอบการพิจารณาเปล่ียนแปลงการจ่ายเงินปันผล
ในชว่งนัน้ ๆ ตามความเหมาะสมได้  

ในปี 2567 บรษิัทและบริษัทย่อยมีก าไรสทุธิส าหรบัปีตามงบการเงินรวมส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษัทใหญ่
จ านวน 6,342 ลา้นบาท รวมทัง้มีก าไรสะสมส าหรบัจดัสรรจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดใ้นปี 2567 อยา่งไรก็ตาม
เอสซีจีไดเ้ผชิญกับความทา้ทายหลายดา้น โดยในส่วนของธุรกิจเคมิคอลสน์ัน้ ไดเ้ผชิญกับสภาวะการชะลอตัวตาม
วิกฤตท่ีิธุรกิจในอตุสาหกรรมปิโตรเคมีเผชิญทั่วโลกจากก าลงัการผลิตท่ีเพิ่มขึน้ในขณะท่ีอปุสงคก์ลบัไมเ่ติบโตตาม 
โดยบริษัทไดด้  าเนินการมาตรการต่าง ๆ ตามแผนการรบัมือ จนท าใหบ้ริษัทสามารถรกัษากระแสเงินสดและลดภาระ
หนีส้ินสุทธิลง 16,777 ลา้นบาทในไตรมาส 4/2567 ท าใหบ้ริษัทมีสถานะทางการเงินท่ีมีความเขม้แข็ง ดงันัน้
เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัผลตอบแทนการลงทนุในระดบัท่ีเหมาะสมเช่นเดียวกบัปีท่ีผา่นมา  

คณะกรรมการบริษัทจึงขอเสนอใหท่ี้ประชุมสามัญผู้ถือหุน้พิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลประจ าปี 
2567 ในอตัราหุน้ละ 5.00 บาท รวมเป็นเงิน 6,000 ลา้นบาท หรือคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 95 ของก าไรส าหรบัปีตาม
งบการเงินรวม ซึ่งคณะกรรมการมีความเห็นว่าเป็นอตัราท่ีเหมาะสมและอยู่ในกรอบนโยบายการจ่ายเงินปันผล
ของบริษัทขา้งตน้ โดยช่วงท่ีผ่านมาเป็นช่วงท่ีมีเหตกุารณผ์นัผวนซึ่งเป็นเหตกุารณท่ี์ไมป่กติ จึงน ามาประกอบการ
พิจารณาเสนอจ่ายเงินปันผลในอตัราดงักล่าว ทัง้นี ้บริษัทไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในอตัราหุน้ละ 2.50 บาท 
เม่ือวนัศกุรท่ี์ 23 สิงหาคม 2567 และจะจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ยในอัตราหุน้ละ 2.50 บาท เป็นเงิน 3,000 ลา้นบาท 
โดยจ่ายจากก าไรท่ีเสียภาษีในอัตรารอ้ยละ 20 ซึ่งผูถื้อหุน้ประเภทบุคคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีคืนได้
เทา่กบัเงินปันผลคณู 20/80  

การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหจ้่ายแก่ผูถื้อหุน้เฉพาะผูมี้สิทธิไดร้บัเงินปันผลตามขอ้บงัคบัของบริษัท 
ตามท่ีปรากฏรายช่ือ ณ วันก าหนดรายช่ือผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผล (Record Date) ในวันพฤหัสบดีท่ี 3 
เมษายน 2568 (จะขึน้เครื่องหมาย XD หรือวนัท่ีไม่มีสิทธิรบัเงินปันผลในวนัพธุท่ี 2 เมษายน 2568) และก าหนด
จ่ายเงินปันผลในวันอังคารท่ี 22 เมษายน 2568 และใหร้บัเงินปันผลภายใน 10 ปี ตามรายละเอียดท่ีปรากฏใน
หนงัสือนดัประชมุหนา้ 2-3  

เปรียบเทียบอตัราการจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการของปี 2567 กบัปีท่ีผา่นมาไดด้งันี ้

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2567 ปี 2566 
1. ก าไรส าหรบัปีตามงบการเงินรวม (ลา้นบาท) 6,342 25,915 
2. จ านวนหุน้ (ลา้นหุน้) 1,200 1,200 
3. เงินปันผลประจ าปี (บาท/หุน้) 
 
 

 5.00 
ประกอบดว้ย 
(1) เ งินปันผลระหว่างกาล 

2.50 บาท/หุน้ 

 6.00 
ประกอบดว้ย 
(1) เงินปันผลระหว่างกาล 

2.50 บาท/หุน้ 
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รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2567 ปี 2566 
(2) เงินปันผลงวดสดุทา้ย 

2.50 บาท/หุน้ 
(2) เ งินปันผลงวดสุดท้าย 

3.50 บาท/หุน้ 

4. เงินปันผลจ่ายทัง้สิน้ (ลา้นบาท) 6,000 7,200 
5. อตัราสว่นการจา่ยเงินปันผลเทียบกบัก าไร
ส าหรบัปีตามงบการเงินรวม (รอ้ยละ) 

95 54* 

*  อตัราสว่นการจ่ายเงินปันผลปี 2566 ค านวณสดัสว่นจากก าไรไม่รวมรายการพิเศษ ซึ่งเป็นก าไรส าหรบัปีไม่รวม
รายการท่ีไมเ่กิดขึน้เป็นประจ าของธุรกิจ ที่เป็นรายการท่ีไมใ่ช่เงินสด 

หลงัจากนัน้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคดิเห็นผา่นชอ่งทาง
ภาพและเสียง (Video Conference) หรือพิมพแ์ละส่งค าถามผ่านระบบ Inventech Connect ซึ่งไม่มีค  าถามใด
จากผูถื้อหุน้ในวาระนี ้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่จึงเสนอใหท่ี้ประชมุพิจารณาอนมุตัิการจดัสรรก าไรประจ าปี 2567 
เพ่ือจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทัง้ปีในอัตราหุน้ละ 5.00 บาท โดยเป็นเงินปันผลงวดสุดทา้ยในอัตราหุน้ละ 2.50 
บาท ตามรายละเอียดท่ีเสนอขา้งตน้ โดยวาระนีต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

มติที่ประชุม ท่ีประชมุมีมติอนมุตัิการจดัสรรก าไรประจ าปี 2567 เพ่ือจา่ยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ตามท่ี
คณะกรรมการเสนอดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย  635,809,738 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ  99.9958 
ไมเ่ห็นดว้ย   22,826 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0035 
งดออกเสียง   3,300 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0005 
 

วาระที ่4: พจิารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการทีค่รบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 

ประธานฯ ไดม้อบหมายใหน้ายชุมพล ณ ล าเลียง ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  เป็น 
ผูชี้แ้จงใหท่ี้ประชมุทราบเก่ียวกบัการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหนง่ตามวาระ ดงันี ้

ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั และขอ้บงัคบัของบริษัท ขอ้ 36 ก าหนดใหก้รรมการตอ้งออก
จากต าแหน่งตามวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีในอตัราหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด ซึ่ง
ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีครัง้นี ้มีกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหนง่ตามวาระจ านวน 5 คน คือ  

1) พนัโทสมชาย กาญจนมณี  กรรมการ และกรรมการกิจการสงัคมเพ่ือการพฒันาอยา่งยั่งยืน 
2) พนัต ารวจเอกธรรมนิธิ วนิชยถ์นอม กรรมการ และกรรมการกิจการสงัคมเพ่ือการพฒันาอยา่งยั่งยืน 
3) นายพส ุเดชะรนิทร ์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ 
  กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
4) นางพรรณสิรี อมาตยกลุ   กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

และกรรมการสิ่งแวดลอ้มเพ่ือการพฒันาอยา่งยั่งยืน 
5) นางนนัทวลัย ์ศกนุตนาค    กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
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ขัน้ตอนการสรรหากรรมการของบริษัท บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นเสนอวาระและเสนอรายช่ือ
บคุคลเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการระหว่างวนัท่ี 1 สิงหาคม - 30 พฤศจิกายน 2567 โดยการแจง้
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกสข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้ประกาศในเว็บไซตข์องบริษัท ปรากฏว่า
ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอวาระและรายช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ   

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ซึ่งไม่รวมกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระในการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ไดพ้ิจารณาจากรายช่ือบคุคลท่ีกรรมการเสนอและรายช่ือบคุคลท่ีมีความสามารถใน
การเป็นกรรมการบรษิัทจดทะเบียน (Chartered Directors) ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 
ตามแนวทางการพิจารณาสรรหาบุคคลเป็นกรรมการบริษัทตามมติคณะกรรมการบริษัท แนวทางบรรษัทภิบาล
เอสซีจี แนวทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์
(ก.ล.ต.) และแนวทางการกลั่นกรองผูไ้ดร้บัการเสนอช่ือเป็นกรรมการของ IOD และแนวทางของบริษัท โดยได้
พิจารณาคุณสมบัติเป็นรายบุคคลอย่างละเอียดรอบคอบและระมัดระวัง และค านึงถึงความหลากหลายใน
โครงสรา้งคณะกรรมการ ประกอบกบัคณุสมบตัิ ความรู ้ความช านาญของคณะกรรมการ (Board Skills Matrix) 
เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของเอสซีจี จงึมีมตใิหเ้สนอท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
เสนอช่ือบคุคลรวม 5 คน ซึ่งเป็นกรรมการรายเดมิท่ีครบก าหนดออกตามวาระในครัง้นี ้และตลอดระยะเวลาท่ีด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัทท่ีผ่านมาแสดงได้ว่าได้อุทิศเวลาในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีกรรมการและมีผลการ
ปฏิบตังิานในระหวา่งท่ีด  ารงต าแหนง่มาเป็นอยา่งดี เขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการตอ่ไปอีกวาระหนึ่งใน
การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ไดแ้ก่  

1) พนัโทสมชาย กาญจนมณี  
2) พนัต ารวจเอกธรรมนิธิ วนิชยถ์นอม  
3) นายพส ุเดชะรนิทร ์  
4) นางพรรณสิรี อมาตยกลุ 
5) นางนนัทวลัย ์ศกนุตนาค 

โดยล าดบัท่ี 1) และ 2) เป็นกรรมการท่ีปฏิบตัิงานในต าแหน่งหนา้ท่ี สนบัสนนุการด าเนินงานของบริษัท  
ใหข้อ้คดิเห็นและขอ้เสนอแนะตอ่คณะกรรมการและบริษัทเป็นอย่างดีตลอดมา ล าดบัท่ี 3) ถึง 5) เป็นกรรมการอิสระ
ท่ีด ารงต าแหน่งนอ้ยกว่า 3 วาระติดต่อกันท่ีสามารถใหค้วามเห็นได้อย่างเป็นอิสระและมีคุณสมบตัิเป็นไปตาม
หลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง รวมทัง้จากการพิจารณาการปฏิบตัิหนา้ท่ีท่ีผ่านมาเห็นว่า สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีใหข้อ้คิดเห็น
ท่ีเป็นอิสระ และกรรมการทัง้ 5 คนดงักล่าว ไดใ้หข้อ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชนใ์นการก าหนดกลยทุธ ์และนโยบาย
การด าเนินธุรกิจแนวทางการพฒันาอย่างยั่งยืนต่อคณะกรรมการและบริษัทเป็นอย่างดีตลอดมา รวมถึงมีความรู้
และประสบการณใ์นองคก์รขนาดใหญ่  

ทัง้นี ้บคุคลทัง้ 5 คนขา้งตน้ไม่ไดด้  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าใหเ้กิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิัท  

คณะกรรมการไดพ้ิจารณาคณุสมบตัิและความเหมาะสมของกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิความเป็นอิสระ
ครบถว้นตามขอ้ก าหนดของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ีเก่ียวขอ้งและตามหลกัเกณฑข์องบริษัท จ านวน 
3 คน ไดแ้ก่ 1) นายพสุ เดชะรินทร ์2) นางพรรณสิรี  อมาตยกุล  และ 3) นางนนัทวลัย ์ ศกุนตนาค เห็นว่าการปฏิบตัิ
หนา้ท่ีและการใหค้วามเห็นท่ีผา่นมาของบคุคลดงักลา่วสามารถปฏิบตัหินา้ท่ีและใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระได ้
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คณะกรรมการบริษัทซึ่งไม่รวมกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2568 ไดพ้ิจารณารายช่ือบุคคลทัง้ 5 คน ตามท่ีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเสนอ รวมทั้ง
พิจารณากลั่นกรองคณุสมบตัิเป็นรายบุคคลอย่างละเอียดรอบคอบและระมดัระวงัเพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าผูท่ี้ไดร้บัการ
เสนอช่ือครัง้นีมี้คณุสมบตัิท่ีเหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจของบริษัท จึงมีมติเป็นเอกฉันทใ์หเ้สนอท่ีประชมุสามญั
ผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 เลือกตัง้ พนัโทสมชาย กาญจนมณี  พนัต ารวจเอกธรรมนิธิ วนิชยถ์นอม  นายพสุ เดชะรินทร ์
นางพรรณสิรี อมาตยกลุ นางนนัทวลัย ์ ศกนุตนาค เป็นกรรมการตอ่ไปอีกวาระหนึ่ง 

ส าหรบัประวตัิและขอ้มลูตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งโดยละเอียดของผูไ้ดร้บัเสนอช่ือรวมทัง้คณุสมบตัิความเป็น
อิสระนัน้ ปรากฏตามสิ่งท่ีสง่มาดว้ยล าดบัท่ี 2 ของหนงัสือนดัประชมุ  

หลงัจากนัน้ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นโดยการพิมพแ์ละส่งค าถามผ่านระบบ 
Inventech Connect หรือโดยผ่านช่องทางภาพและเสียง (Video Conference) ซึ่งไม่มีผูถื้อหุน้ซักถามอย่างใด 
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา จึงมอบหมายใหเ้ลขานกุารบริษัท ชีแ้จงผูถื้อหุน้เก่ียวกับวิธีการลงคะแนนและ
ด าเนินการเลือกตัง้ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษัท ซึ่งท่ีประชมุไดร้บัทราบเก่ียวกบัวิธีการลงคะแนนเพ่ือเลือกตัง้
กรรมการผา่นวีดทิศันท่ี์น าเสนอในท่ีประชมุ ดงันี ้

ตามขอ้บงัคบัของบรษิัท ขอ้ 30 ก าหนดวิธีการออกเสียงลงคะแนนเพื่อเลือกตัง้กรรมการไวด้งันี ้
(1) ผูถื้อหุน้มีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึ่งหุน้ตอ่หนึ่งเสียง 
(2) ใหใ้ชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบคุคล และผูถื้อหุน้มีสิทธิเลือกตัง้บคุคลท่ีไดร้บั

การเสนอช่ือเป็นกรรมการไดไ้มเ่กินจ านวนกรรมการท่ีจะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ โดยจะแบง่คะแนนเสียงไมไ่ด ้
(3) บุคคลซึ่งไดร้ับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้ับเลือกตัง้ เป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการท่ีจะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดร้บัเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากนัอนัจะท าใหเ้กินจ านวนกรรมการท่ีจะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานในท่ีประชมุลงคะแนน
เสียงอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าดเพ่ือใหไ้ดจ้  านวนกรรมการท่ีจะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ 

โดยวิธีการลงคะแนนเสียงเพ่ือเลือกตัง้กรรมการ จะขอใหผู้เ้ขา้ร่วมประชมุพิจารณาบุคคลท่ีเสนอช่ือ
เขา้รบัการเลือกตัง้กรรมการไปทีละคน ตามท่ีปรากฏในหนงัสือนดัประชมุ ซึ่งจะปรากฏช่ือของบุคคลท่ีไดร้บัการ
เสนอช่ือเขา้รบัเลือกตัง้ 

ในการเลือกตัง้กรรมการแตล่ะคน ขอใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะเลือกวาระท่ีจะออกเสียงลงคะแนน 
จากนัน้ระบบจะแสดงตวัเลือก ทัง้หมด 3 แบบ คือ 1. เห็นดว้ย 2. ไม่เห็นดว้ย 3. งดออกเสียง โดยใหผู้ถื้อหุน้หรือ
ผูร้บัมอบฉันทะเลือกออกเสียงตามความเห็นเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ ง (เวน้แตเ่ป็นการออกเสียงของ Custodian ท่ี
ในหนงัสือมอบฉนัทะก าหนดใหแ้บง่แยกคะแนนเสียงได)้ ในกรณีท่ีผูเ้ขา้ประชมุไมไ่ดล้งคะแนนเสียงในช่องใดๆ ใน
ระบบการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์หรือกดปุ่ ม “ยกเลิกการลงคะแนน” บริษัทจะถือว่าผูเ้ขา้ประชมุออกเสียง 
“เห็นดว้ย” เวน้แต่เป็นการออกเสียงของผูร้บัมอบฉันทะท่ีผูม้อบฉันทะไดแ้สดงเจตนาออกเสียงลงคะแนนไวแ้ลว้ 
ทัง้นีก้ารออกเสียงลงคะแนนสามารถเปล่ียนแปลงไดจ้นกว่าการลงคะแนนส าหรับบุคคลนัน้จะปิดการส่งผล
ลงคะแนน 

จากนัน้เลขานุการบริษัทไดเ้สนอใหท่ี้ประชมุพิจารณาเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยในปีนีมี้ผู้
ไดร้บัการเสนอช่ือใหไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ
จ านวน 5 คนเทา่กบัจ านวนกรรมการท่ีจะเลือกตัง้ในครัง้นี ้
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มติที่ประชุม ท่ีประชุมมีมติเลือกตัง้ พนัโทสมชาย กาญจนมณี  พนัต ารวจเอกธรรมนิธิ วนิชยถ์นอม  
นายพส ุเดชะรนิทร ์นางพรรณสิรี อมาตยกลุ และนางนนัทวลัย ์ศกนุตนาค เป็นกรรมการของบรษิัทดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้

(1) พนัโท สมชาย กาญจนมณี   (กรรมการ) 
เห็นดว้ย  630,343,951 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ  99.1379 
ไมเ่ห็นดว้ย    5,434,308 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.8546 
งดออกเสียง    47,105 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0074 

(2) พนัต ารวจเอกธรรมนิธิ วนิชยถ์นอม  (กรรมการ) 
เห็นดว้ย  629,959,216 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ  99.0773 
ไมเ่ห็นดว้ย    5,816,008 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.9147 
งดออกเสียง    50,140 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0078 

(3) นายพส ุเดชะรินทร ์(กรรมการอิสระ) 
เห็นดว้ย  631,757,895 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ  99.3602 
ไมเ่ห็นดว้ย    4,041,965 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.6357 
งดออกเสียง    25,504 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0040 

(4) นางพรรณสิรี อมาตยกลุ (กรรมการอิสระ) 
เห็นดว้ย  628,943,041 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ  98.9175 
ไมเ่ห็นดว้ย    6,861,519 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 1.0791 
งดออกเสียง    20,804 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0032 

(5) นางนนัทวลัย ์ ศกนุตนาค (กรรมการอิสระ) 
เห็นดว้ย  629,222,132 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ  98.9614 
ไมเ่ห็นดว้ย    6,579,428 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 1.0347 
งดออกเสียง    23,804 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0037 

วาระที ่5: พจิารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2568 

ประธานฯ ไดม้อบหมายใหน้ายพสุ เดชะรินทร ์ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผูชี้แ้จงเก่ียวกับการ
แตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดคา่สอบบญัชีประจ าปี 2568 ดงันี ้

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาเห็นชอบกรอบการเลือกบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย  
สอบบญัชี จ  ากัด (KPMG) เป็นส านกังานสอบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อย ประจ าปี 2566-2570 เน่ืองจากมี
ความพรอ้มทัง้เกณฑด์า้นคณุภาพและดา้นคา่สอบบญัชี ประกอบกบัมีความเขา้ใจในธุรกิจของบริษัท สามารถให้
ค  าแนะน าและน าเสนอขอ้มลูในเชิงลึกท่ีไดจ้ากการตรวจสอบเพ่ือสรา้งมูลค่าเพิ่ม รวมทัง้ใหค้วามรูใ้นเรื่องใหม่ท่ี
เป็นประโยชนก์บับรษิัทอยา่งตอ่เน่ือง 

คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบตามขอ้เสนอของคณะกรรมการตรวจสอบคดัเลือก บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบญัชี จ  ากดั เป็นส านกังานสอบบญัชีของบรษิัท และมีมติใหเ้สนอท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 พิจารณา
อนมุตัแิตง่ตัง้บคุคลเป็นผูส้อบบญัชีและอนมุตัิคา่สอบบญัชี ตามรายละเอียดในหนงัสือนดัประชมุหนา้ 6 - 7 ดงันี ้ 

1) ขออนมุตัแิตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีของบริษัทปนูซิเมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน) ประจ าปี 2568 ดงันี ้
- นางสาวสรุียร์ตัน ์ ทองอรุณแสง (ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 4409) หรือ 
- นางสาวพรทิพย ์ รมิดสุิต (ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 5565) หรือ 
- นายทรงชยั  วงศพ์ิรยิาภรณ ์ (ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 10996) 
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แห่งบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด โดยเป็นผู้สอบบัญชีท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับ
ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ทัง้นีบ้ริษัทท่ีเป็นส านกังานสอบบญัชีและผูส้อบบญัชีตามรายช่ือท่ีเสนอขา้งตน้ไม่มีความสมัพนัธ์หรือ
ส่วนไดเ้สียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับบุคคลดงักล่าว 
ส าหรบัประวตัิของผูส้อบบญัชี และขอ้มูลความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี ท่ีไดร้บัเสนอช่ือปรากฏ
ตามสิ่งท่ีสง่มาดว้ยล าดบัท่ี 3 ของหนงัสือนดัประชมุ 

2) ขออนมุตัิคา่สอบบญัชีประจ าปี 2568 จ  านวนเงินรวม 2.82 ลา้นบาท (เพิ่มขึน้จากปี 2567 จ  านวน 
0.17 ลา้นบาท) โดยมีรายละเอียดดงันี ้

หน่วย : ลา้นบาท 
ค่าสอบบัญช ี ปี 2568 ปี 2567 

1. คา่สอบบญัชีงบการเงินประจ าปีของบริษัท 0.288 0.285 
2. คา่สอบบญัชีงบการเงินรวมประจ าปีและคา่สอบทาน 
งบการเงินรายไตรมาสของบรษัิทและงบการเงินรวม 

 2.53 
 

 2.36 
 

รวมคา่สอบบญัชีของบริษัท 2.82 2.65 

3) รับทราบค่าสอบบัญชีประจ าปี 2568 ของบริษัทย่อย ซึ่งตรวจสอบโดยเคพีเอ็มจี ประเทศไทย 
และเคพีเอ็มจีในตา่งประเทศ โดยบรษิัทยอ่ยเป็นผูร้บัผิดชอบคา่สอบบญัชี มีรายละเอียดดงันี ้ 

ค่าสอบบัญช ี ปี 2568 ปี 2567 

1. คา่สอบบญัชีของบริษัทย่อยในประเทศไทย      

- จ านวนบริษัทย่อย  149 บริษัท 
 

 143 บริษัท 
 - จ านวนเงิน  35.41 ลา้นบาท

  
 

 34.50 ลา้นบาท 
 2. คา่สอบบญัชีของบริษัทย่อยในตา่งประเทศ     

- จ านวนบริษัทย่อย  107 บริษัท 
บริษัท 

 111 บริษัท 
 - จ านวนเงิน  67.11 ลา้นบาท 65.31  ลา้นบาท  
 รวมคา่สอบบญัชีของบริษัทย่อยทัง้หมด 102.52 ลา้นบาท  

ลา้นบาท 
99.81  ลา้นบาท  
ลา้นบาท 

(คา่สอบบญัชีปี 2568 ของบรษิัทยอ่ยอาจเปล่ียนแปลงตามปรมิาณงานท่ีเกิดขึน้จรงิระหวา่งปี และ/
หรือจ านวนบรษิัทยอ่ยท่ีเปล่ียนแปลง) 

การใหบ้รกิารอ่ืนนอกเหนือจากการสอบบญัชี (Non-Audit Services)  
ซึ่งบริษัทย่อยจ่ายเป็นคา่ท่ีปรึกษาดา้นภาษี คา่ตอบแทนการตรวจสอบการปฏิบตัิตามเง่ือนไขของ
บตัรสง่เสรมิการลงทนุ และการใหบ้รกิารอ่ืน ดงันี ้

รายการ ปี 2568 ปี 2567 
คา่บริการอื่น (Non-Audit Services) ตามการใชบ้ริการ 21.95 ลา้นบาท 

หลงัจากนัน้ประธานกรรมการตรวจสอบ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นโดย
การพิมพแ์ละสง่ค าถามผ่านระบบ Inventech Connect หรือโดยผา่นช่องทางภาพและเสียง (Video Conference) 
โดยประธานกรรมการตรวจสอบไดต้อบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ ดงันี ้
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(1) ประมาณการค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Services) ปี 2568 มีจ  านวนเท่าใด และมีรายละเอียด
รายการอยา่งไร 

ตอบ บริการอ่ืนๆ เป็นการใชบ้ริการอ่ืนนอกเหนือจากการสอบบญัชี ซึ่งบริการอ่ืนหลักๆ ไดแ้ก่       
1) การตรวจสอบการปฏิบตัิตามเง่ือนของบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) 2) การใชบ้ริการ
ปรกึษาดา้นกฎหมาย ภาษี รวมถึงการปรกึษาและบรกิารอ่ืนๆ ซึ่งคา่บรกิารอ่ืนประจ าปี 2568 
จะเป็นไปตามคณุภาพ ปรมิาณ และเนือ้หาของงานตามการใชบ้รกิารจรงิท่ีเกิดขึน้ 

เม่ือไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามอย่างใด ประธานฯ เสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและ
ก าหนดคา่สอบบญัชีประจ าปี 2568 โดยวาระนีต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

มตทิีป่ระชุม ท่ีประชมุมีมตอินมุตัแิตง่ตัง้นางสาวสรุียร์ตัน ์ทองอรุณแสง หรือนางสาวพรทิพย ์ รมิดสุิต 
หรือนายทรงชยัวงศพ์ิริยาภรณ ์แห่งบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ  ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทประจ าปี  
2568 และก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2568 ของบริษัท เป็นจ านวนเงินรวมทั้งสิน้ 2.82 ล้านบาท ตามท่ี
คณะกรรมการบรษิัทเสนอ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย 626,897,753 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ  98.5920 
ไมเ่ห็นดว้ย 8,933,642 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 1.4049 
งดออกเสียง 19,069 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0029 

นอกจากนีท่ี้ประชุมไดร้บัทราบค่าสอบบญัชีประจ าปี 2568 ของบริษัทย่อยในประเทศไทย จ านวน 
149 บริษัท เป็นจ านวนเงินรวม 35.58 ลา้นบาท และค่าสอบบญัชีประจ าปี 2568 ของบริษัทย่อยในต่างประเทศ
จ านวน 107 บริษัท เป็นจ านวนเงินรวม 67.11 ลา้นบาท รวมค่าสอบบญัชีของบริษัทย่อยทัง้หมดจ านวน 
102.69 ลา้นบาท ทัง้นีบ้รษิัทยอ่ยเป็นผูร้บัผิดชอบคา่สอบบญัชี 

วาระที ่6: พจิารณาอนุมัตค่ิาตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2568 

ประธานฯ มอบหมายให  ้นายชมุพล ณ ล าเลียง ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ชีแ้จงให ้
ท่ีประชมุทราบเก่ียวกบัการขออนมุตัคิา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชดุยอ่ยชดุตา่ง ๆ ดงันี ้ 

ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทขอ้ 42 ก าหนดใหก้รรมการบรษิัทไดร้บัคา่ตอบแทนและโบนสัตามจ านวนท่ีท่ีประชมุ
ผูถื้อหุน้ก าหนด โดยท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 เม่ือวนัท่ี 27 มีนาคม 2567 ไดมี้มติก าหนดคา่ตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยใหมี้ผลไปจนกว่าท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะมีมติเปล่ียนแปลงเป็น
อย่างอ่ืน ซึ่งคา่ตอบแทนคณะกรรรมการบริษัทดงักล่าวเป็นหลกัเกณฑแ์ละอตัราเดียวกบัท่ีก าหนดโดยมติท่ีประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ของบริษัทตัง้แตก่ารประชมุครัง้ท่ี 11 เม่ือวนัท่ี 24 มีนาคม 2547 และคา่ตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย 
เป็นหลกัเกณฑแ์ละอตัราเดียวกับท่ีก าหนดโดยมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ตัง้แต่การประชุมครัง้ท่ี 18 เม่ือวนัท่ี 30 
มีนาคม 2554 ตามรายละเอียดในหนงัสือนดัประชมุ หนา้ 8-10  

เพ่ือเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลว้เห็นสมควรใหเ้สนอ
ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นผูอ้นุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทุกปี ถึงแมว้่า
หลกัเกณฑแ์ละอตัราคา่ตอบแทนกรรมการจะไม่มีการเปล่ียนแปลงจากท่ีท่ีประชมุผู้ถือหุน้เคยมีมติอนมุตัิไวก็้ตาม 
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โดยเสนอใหค้งคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อยประจ าปี 2568 ตามหลกัเกณฑแ์ละอตัราเดิมท่ี
ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ไดมี้มติอนมุตัิตามขา้งตน้ ทัง้นีใ้นปี 2567 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาความเหมาะสม
แลว้มีมติแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุย่อยอีก 1 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการสิ่งแวดลอ้มเพ่ือการพฒันาอย่างยั่งยืน ซึ่ง
ไดแ้จง้การแตง่ตัง้ต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ และไดเ้ริ่มปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยแลว้ จึงเห็นสมควรเสนอก าหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสิ่งแวดลอ้มเพ่ือการพฒันาอยา่งยั่งยืน และเสนอใหมี้การก าหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการกิจการ
สงัคมเพ่ือการพฒันาอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นคณะกรรมการชดุย่อยท่ีคณะกรรมการไดแ้ตง่ตัง้และปฏิบตัิหนา้ท่ีมานาน
แลว้ตัง้แต่ปี 2546 แต่ยงัไม่มีการก าหนดค่าตอบแทน โดยเสนอก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อยทัง้สอง
คณะในหลักเกณฑแ์ละอัตราท่ีเท่ากับคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาและคณะกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทน ซึ่งค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ ท่ีเสนอนัน้ คณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาความเหมาะสมจากขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ ตลอดจนขอ้มลูเปรียบเทียบกับบริษัทชัน้น าใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและในกลุ่มธุรกิจประเภทเดียวกันกับบริษัทอย่างรอบคอบแล้ว จึงเสนอ
คา่ตอบแทนกรรมการบรษิัทและคา่ตอบแทนกรรมการชดุย่อย ประจ าปี 2568 ดงันี ้

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

 
เสนอทีป่ระชุมสามัญ 

ผู้ถอืหุน้ประจ าปี 2568 

มตทิีป่ระชุมสามัญ 

ผู้ถอืหุน้ประจ าปี 2567 
การเปลี่ยนแปลง 

คา่ตอบแทนกรรมการ ค่ าตอบแทนราย เดื อ น 
เดือนละ 1.8 ลา้นบาท โดย
ใหพิ้จารณาแบ่งจ่ายกนัเอง 

ค่ าตอบแทนราย เดื อ น 
เดือนละ 1.8 ลา้นบาท โดย
ใหพิ้จารณาแบ่งจ่ายกนัเอง 

- 

โบนสั ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของเงิน
ปันผลท่ีจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ โดย
ใหพิ้จารณาแบ่งจ่ายกนัเอง 

ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของเงิน
ปันผลท่ีจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ โดย
ใหพิ้จารณาแบ่งจ่ายกนัเอง 

- 

สิทธิประโยชนอ์ื่นๆ ไมม่ ี ไมม่ ี - 

ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย มีรายละเอียดดงันี ้

1) ค่าตอบแทนประจ า 

คณะกรรมการชุดย่อย 
เสนอทีป่ระชุมสามัญ 

ผู้ถอืหุน้ประจ าปี 2568 

มตทิีป่ระชุมสามัญ 

ผู้ถอืหุน้ประจ าปี 2567 
การเปลี่ยนแปลง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธาน 
กรรมการ 

 
180,000 บาท/ปี 

120,000 บาท/คน/ปี 

 
180,000 บาท/ปี 

120,000 บาท/คน/ปี 

 
- 
- 

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหา 

ประธาน 
กรรมการ 

 
 

150,000 บาท/ปี 
100,000 บาท/คน/ปี 

 
 

150,000 บาท/ปี 
100,000 บาท/คน/ปี 

 
 
- 
- 
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คณะกรรมการชุดย่อย 
เสนอทีป่ระชุมสามัญ 

ผู้ถอืหุน้ประจ าปี 2568 

มตทิีป่ระชุมสามัญ 

ผู้ถอืหุน้ประจ าปี 2567 
การเปลี่ยนแปลง 

คณะกรรมการ 
พิจารณาผลตอบแทน 

ประธาน 
กรรมการ 

 
 

150,000 บาท/ปี 
100,000 บาท/คน/ปี 

 
 

150,000 บาท/ปี 
100,000 บาท/คน/ปี 

 
 
- 
- 

คณะกรรมการกิจการ สงัคม
เพ่ือการพฒันาอย่างยั่งยืน 

ประธาน 
กรรมการ 

 
 

150,000 บาท/ปี 
100,000 บาท/คน/ปี 

 
 
- 
- 

 
 

เสนอขออนมุตัิเป็น
ครัง้แรกในปี 2568 

คณะกรรมการสิ่งแวดลอ้ม
เพ่ือการพฒันาอย่างยั่งยืน 

ประธาน 
กรรมการ 

 
 
  150,000 บาท/ปี 
  100,000 บาท/คน/ปี 

 
 

- 
- 

 
 

เสนอขออนมุตัิเป็น
ครัง้แรกในปี 2568 

 

2) เบีย้ประชุม 

คณะกรรมการชุดย่อย เสนอทีป่ระชุมสามัญ 
ผู้ถอืหุน้ประจ าปี 2568 

มตทิีป่ระชุมสามัญ 
ผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2567 

การเปลี่ยนแปลง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธาน 
กรรมการ 

 
   45,000 บาท/ครัง้ 
   30,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
   45,000 บาท/ครัง้ 
   30,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
- 
- 

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหา 

ประธาน 
กรรมการ 

 
 
   37,500 บาท/ครัง้ 
   25,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
 
   37,500 บาท/ครัง้ 
   25,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
 
- 
- 

คณะกรรมการ 
พิจารณาผลตอบแทน 

ประธาน 
กรรมการ 

 
 
   37,500 บาท/ครัง้ 
   25,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
 
   37,500 บาท/ครัง้ 
   25,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
 
- 
- 

คณะกรรมการ 
กิจการสงัคมเพ่ือการ
พฒันาอย่างยั่งยืน 

ประธาน 
กรรมการ 

 
 

 
   37,500 บาท/ครัง้ 
   25,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
 

 
- 
- 

 
 
 

เสนอขออนมุตัิเป็น
ครัง้แรกในปี 2568 

คณะกรรมการ 
สิ่งแวดลอ้มเพ่ือการ
พฒันาอย่างยั่งยืน 

ประธาน 
กรรมการ 

 
 

 
  37,500 บาท/ครัง้ 
  25,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
 

 
- 
- 

 
 
 

เสนอขออนมุตัิเป็น
ครัง้แรกในปี 2568 
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ทั้งนีค้่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว ให้มีผลตัง้แต่วันท่ีไดร้ับอนุมัติจาก  
ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เป็นตน้ไปจนกวา่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้จะมีมตเิปล่ียนแปลงเป็นอยา่งอ่ืน 

ส าหรบัการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อยในปี 2567 รวมประมาณ 61.03 ลา้นบาท 
ซึ่งเป็นการจ่ายโดยไม่เกินหลักเกณฑข์้างตน้ ส าหรับขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย และการจ่าย
ค่าตอบแทนใหค้ณะกรรมการชุดย่อยในปี 2567 มีรายละเอียดตามท่ีปรากฏอยู่ในรายงานประจ าปี 2567 (56-1 
One report) หวัขอ้การก ากบัดแูลกิจการและโครงสรา้งการจดัการ ตามล าดบั 

หลงัจากนัน้ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความ
คิดเห็นโดยการพิมพแ์ละส่งค าถามผ่านระบบ Inventech Connect หรือโดยผ่านช่องทางภาพและเสียง (Video 
Conference) โดยประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ไดต้อบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ถึงเหตผุลในการเสนอ
ก าหนดคา่ตอบแทนเพิ่มเตมิ วา่คณะกรรมการกิจการสงัคมเพ่ือการพฒันาอย่างยั่งยืนเป็นคณะย่อยท่ีปฏิบตัิหนา้ท่ี
มานานแลว้โดยไม่ไดร้บัค่าตอบแทน ส าหรบัคณะกรรมการสิ่งแวดลอ้มเพ่ือการพฒันาอย่างยั่งยืน เน่ืองจากเป็น
คณะย่อยท่ีคณะกรรมการไดมี้มติแตง่ตัง้เพิ่มเติม ดงันัน้ หลงัจากพิจารณาแลว้คณะกรรมการจึงเห็นสมควรเสนอ
ใหค้ณะกรรมการกิจการสังคมเพ่ือการพฒันาอย่างยั่งยืน และคณะกรรมการสิ่งแวดลอ้มเพ่ือการพฒันาอย่าง
ยั่งยืน ไดร้บัคา่ตอบแทนเชน่เดียวกบักรรมการคณะยอ่ยอ่ืนในอตัราคา่ตอบแทนท่ีเท่ากนั 

เม่ือไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามอย่างใด จึงเสนอใหท่ี้ประชมุพิจารณาอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ ประจ าปี 2568 ตามรายละเอียดท่ีเสนอขา้งตน้ โดยวาระนีต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียงไม่
นอ้ยกวา่สองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ 

มตทิีป่ระชุม ท่ีประชมุมีมตอินมุตัคิา่ตอบแทนกรรมการบรษิัทและกรรมการชดุย่อยชดุตา่ง ๆ ประจ าปี 
2568 ตามท่ีคณะกรรมการเสนอดว้ยคะแนนเสียงไมน่อ้ยกวา่สองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมา
ประชมุ ดงันี ้

เห็นดว้ย   623,897,305 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ  98.1239 
ไมเ่ห็นดว้ย   11,278,055 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 1.7737 
งดออกเสียง   611,804  เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0962 
ไมมี่สิทธิออกเสียง   38,600 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0060 

เม่ือไดด้  าเนินการประชมุเรื่องท่ีอยู่ในระเบียบวาระทัง้หมดจนครบถว้นแลว้ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ได้
ตอบขอ้ซักถามและรบัฟังขอ้เสนอแนะของผูถื้อหุน้ทัง้ท่ีส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนการประชุมและท่ีส่งผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกสใ์นชว่งเวลาการประชมุ สรุปไดด้งันี ้ 

(1) การลงทนุอะไรท่ีจะพลิกฟ้ืนเอสซีจีใหก้ลบัมารุง่เรืองเหมือนในอดีตและจะมีการลงทนุท่ีเป็นเรื่อง
ใหมก่วา่ปัจจบุนัหรือไม่ 
ตอบ เอสซีจีมีลงทุนดา้นพลงังานสะอาดโดยมีธุรกิจเอสซีจี คลีนเนอรย่ี์ เป็นทิศทางท่ีจะลงทุน

ดา้นนีต้อ่ไป และเป็นสว่นส าคญัในการเปล่ียนผา่นไปสูธุ่รกิจพลงังานสะอาด 
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(2) ใหข้อ้แนะน าเรื่องการลงทนุธุรกิจพลงังานใหม่ ๆ จากการใชพ้ลงังานนิวเคลียรมี์ขนาดเล็กกว่าใน
อดีต แต่มีประสิทธิภาพและปลอดภัยมากกว่าในอดีตมาก รวมทัง้การลงทุนเรื่อง AI เป็นเรื่อง
นา่สนใจ 
ตอบ เอสซีจีไดน้  า AI มาใชใ้นการท างานของบริษัท และเพิ่มเติมศกัยภาพในการท างานแลว้ 

ส าหรับการลงทุนใน AI เพิ่มเติม ในการใช้โมเดลปัญญาประดิษฐ์ขนาดใหญ่ (Large 
language model) หรือ AI ระบบใหม่ บริษัทขอรับไว้พิจารณา นอกจากนี้เอสซีจีมี
หน่วยงานส าหรบัศึกษาการลงทุนในพลงังานนิวเคลียรคื์อ หน่วยงาน Deep Tech ซึ่งได้
ศกึษาดา้น Small Modular Reactor (SMR) รวมถึงตดิตามขา่วสารท่ีเก่ียวขอ้งเป็นระยะๆ 

(3) บรษิัทมีการวดัผลความส าเรจ็ของการลงทนุอยา่งไร และมีแผนส ารองอยา่งไร รวมถึงจดุ Cut หาก
ไม่ไดต้ามเป้า นอกจากนีเ้อสซีจีไดน้  าจุดเรียนรูจ้ากประสบการณ์ความล้มเหลวในการลงทุน
ตา่งประเทศน ามาปรบัปรุงแกไ้ขการลงทนุตอ่ ๆ ไปอยา่งไรบา้ง 
ตอบ เอสซีจีวดัผลการลงทุนโดยก าหนด Hurdle rate ท่ีมีแนวคิดเรื่องผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

การลงทุนใดท่ีไม่ผ่าน Hurdle rate จะตอ้งไดร้บัการพิจารณา เช่น เรื่องสิ่งแวดลอ้ม หรือ
ความปลอดภยั อาจจดัสรรงบประมาณเพิ่มเติมไดแ้ลว้แตก่รณี นอกจากนัน้ มีการติดตาม
ความคืบหน้าของการลงทุนอย่างต่อเ น่ือง  (post-audit)  รวมถึง มีการรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท การศึกษาการลงทุนในอดีตขอ้ดีและ
ขอ้เสียตา่ง ๆ (lesson learned) เพ่ือน ามาปรบัปรุงตอ่ไป 

(4) สัดส่วนของก๊าซอีเทนท่ีสามารถน าไปเป็นต้นทุนวัตถุดิบคิดเป็นเท่าใดของ Total product 
นอกจากนี ้ในอนาคตยงัสามารถหาก๊าซโพรเพน (Propane) ในราคาท่ีดีไดห้รือไม ่
ตอบ ก๊าซอีเทนท่ีโรงงาน LSP ท่ีประเทศเวียดนาม สามารถใช้ได้ถึงรอ้ยละ 80 เพราะมีการ

ออกแบบใหมี้ความยืดหยุ่นในการใชว้ัตถุดิบ (flexible cracker) ตัง้แต่แรก ดงันัน้ หากมี
การปรบัปรุงระบบบางส่วนก็สามารถใช้ก๊าซอีเทนได ้ส าหรบัการจัดหาก๊าซโพรเพนนั้น 
ขึน้อยูก่บัราคาตลาด 

(5) เสนอขอ้คิดเห็นว่าสินคา้มูลค่าเพิ่มสูง (High Value Products) เป็นสิ่งท่ีดี แต่ตอ้งมีราคาไม่สงู
เกินไปส าหรบัล ูกคา้จึงจะมีความสามารถในการแข่งขนั  และตอ้งมีการสรา้งก าไรไดใ้น
ภาพรวม 
ตอบ เอสซีจีมีกลุ่มลูกคา้หลายประเภท โดยมีการออกสินคา้โดยแบ่งเป็น 3 ระดบั ไดแ้ก่ Good 

Better และ Best (High Value Added) ตามก าลงัซือ้ของลกูคา้ ทัง้สินคา้วสัดกุ่อสรา้ง เชน่ 
โซลารเ์ซลล ์เป็นตน้  

(6) การลงทนุในอตุสาหกรรมการผลิตเครื่องมือแพทยแ์ละอปุกรณท์างการแพทย ์น่าจะเป็นธุรกิจท่ีดี
ส าหรบัประเทศไทยท่ีตอ้งการเป็นศนูยก์ลางทางการแพทย ์(Medical hub) 
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ตอบ กลุม่เอสซีจี แพคเกจจิง้ ของ SCGP มีการลงทนุดา้น Medical Healthcare โดยธุรกิจมีการ
เติบโตขึน้ โดยปัจจุบนัมียอดขายประมาณ 2,700 ลา้นบาท เติบโตอย่างต่อเน่ือง และจะ
ลงทุนในดา้นนีต้่อไป ส าหรับดา้นธุรกิจวัสดุก่อสร้าง หรือ Smart Living ก็มีผลิตภัณฑ์
เก่ียวกับ Healthcare เช่น DoCare Telemedicine ท่ีช่วยให้แพทย์สามารถตรวจรักษา
คนไขท่ี้อยูห่า่งไกลได ้

(7) เอสซีจีมีแนวทางอย่างไรกบั อตุสาหกรรมโลจิสติกส ์ท่ีมีการขยายจากภาคพืน้ (land) ไปสูท่างน า้ 
(ocean & sea) ระบบส่งตอ่ท่าเรือระดบัภูมิภาค เตรียมการส าหรบัโครงการแลนดบ์ริดจ ์ท่ีเช่ือมทะเล
อนัดามนักบัอา่วไทย  
ตอบ หากมีโครงการแลนดบ์ริดจ ์จะสง่ผลดีตอ่ธุรกิจซีเมนตข์องเอสซีจี เน่ืองจากมีฐานการผลิตใหญ่

ในภาคใต ้และการลงทุนในระบบโลจิสติกสจ์ะช่วยเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนัระยะยาวใน
ระดบัประเทศได ้แตใ่นระดบัประเทศจ าเป็นตอ้งศกึษาความคุม้ทนุของโครงการใหดี้ 

(8) ขา่วเศรษฐกิจท่ีประเทศอินโดนีเซียจะสง่ผลจะกระทบกบับรษิัทหรือไม ่
ตอบ เศรษฐกิจประเทศอินโดนีเซียมีความผนัผวนในหลายดา้น เชน่ การเมือง ภมูิรฐัศาสตร ์และ

ดา้นภาษี ทัง้นี ้เอสซีจีมีธุรกิจในประเทศอินโดนีเซียท่ีมีพืน้ฐานแข็งแกรง่ เชน่ธุรกิจแพคเกจจิง้ 
รวมถึงธุรกิจซีเมนตท่ี์ยงัคงลงทุนต่อไปได ้อย่างไรก็ตาม ยงัคงมุ่งเนน้เรื่องปรบัลดตน้ทุน 
เพิ่มศกัยภาพในการแขง่ขนั ปรบัปรุงประสิทธิภาพท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งด  าเนินการอยา่งตอ่เน่ือง 

(9) ความสามารถในการท าก าไรของเอสซีจีลดลงเรื่อย ๆ จากปี 2564 แมว้่าปี 2566 จะเพิ่มขึน้มา
เล็กนอ้ย แตปี่ 2567 กลบัตกต ่าไปกวา่รอ้ยละ 70 เอสซีจีคาดวา่จะท าใหธุ้รกิจกลบัมีความสามารถ
ในการท าก าไรในระดบัมากกวา่ 20,000 ลา้นบาท ไดภ้ายในปีใด 
ตอบ เอสซีจีติดตามและพิจารณาเรื่องวฏัจกัรปิโตรเคมีท่ีอยู่ในช่วงขาลงอย่างใกลช้ิดมาโดยตลอด 

พบวา่ครัง้นีเ้ป็นชว่งขาลงท่ีรุนแรง ประกอบกบัเรื่องการขึน้โรงงาน LSP ท่ีประเทศเวียดนาม 
ท าใหต้อ้งรอดสูถานการณต์อ่ไป อยา่งไรก็ตามเอสซีจีไดแ้กไ้ขการจดัหาวตัถดุิบเรื่องก๊าซอีเทน
แลว้ เพ่ือลดภาระจากปัญหาวฏัจกัรปิโตรเคมีขาลง รวมถึงการปรบัตวัหากธุรกิจใดไม่ท า
ก าไรหรือไม่สอดคลอ้งกับกลยุทธข์องเอสซีจีจะหยุดการด าเนินการและมุ่งเนน้ดา้นท่ีเป็น
กลยทุธเ์ทา่นัน้  

(10) เอสซีจีมีคู่มือ (Play book) ในการก ากับดแูลกิจการต่างประเทศ ใหเ้ป็นมาตรฐานในการท างาน
และมีการปรบัเปล่ียนเป็นระยะ ๆ เพ่ือรองรบั กฎหมาย วิธีปฎิบตัิของแตล่ะประเทศท่ีเปล่ียนเพ่ือ
ปอ้งกนัความเสียหายตา่งๆ หรือไม ่อยา่งไร ในขณะท่ีมีการขยายไปลงทนุตา่งประเทศมากขึน้และ
ไมจ่  ากดัในภมูิภาคอาเซียนอีกตอ่ไป รวมทัง้การพฒันาพนกังานโดยเพาะในตา่งประเทศอยา่งไร 
ตอบ สินทรัพย์ของเอสซีจีมากกว่าครึ่งหนึ่งอยู่ในประเทศไทย ส่วนท่ีเหลืออยู่ ต่างประเทศ  

ซึ่งส่วนมากอยู่ในภูมิภาคอาเซียน ท่ีมีอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจสงู รวมทัง้มีทัง้ความ
ทา้ทายและโอกาส ทัง้นีแ้ต่ละประเทศมีความซบัซอ้นในการด าเนินธุรกิจท่ีแตกต่างกนัไป 
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เอสซีจีไดน้  าเรื่องการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) ปรบัใชก้ับทุกประเทศ 
เพ่ือใหมี้มาตรฐานเดียวกนั รวมถึงการวดัผลดา้นธุรกิจ (performance) ท่ีมีการวดัผลตอบแทน
ซึ่งไดป้รับตามความเส่ียงและก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาตามแต่ละประเทศ รวมทั้งต้อง
ปรบัตวัและตอบสนองอย่างรวดเร็วต่อสถานการณท่ี์ผันผวน ดงันัน้เอสซีจีจึงมุ่งเนน้พัฒนา
บุคลากร โดยเนน้เรื่อง upskill และ reskill ทัง้ดา้น AI ท่ีพนกังานทุกคนจะตอ้งใชง้านได ้และ
การฝึกอบรม 70:20:10 คือ การท างานและเรียนรูไ้ปพรอ้มกนั (on the job training) เพราะ
ธุรกิจท่ีเข็มแข็งในตา่งประเทศนัน้จะตอ้งฝึกอบรมบคุลากรในพืน้ท่ีใหท้  างานไดแ้ละตอ่เน่ือง 

(11) บรษิัทจะมีนโยบายในการจดัประชมุในรูปแบบ Hybrid หรือไมอ่ยา่งไร 
ตอบ บริษัทไดพ้ิจารณาเรื่องรูปแบบการจัดประชุมมาโดยตลอด ซึ่งเห็นว่าการประชุมผ่านส่ือ

อิเล็กทรอนิกสท่ี์เป็นรูปแบบท่ีบริหารจดัการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถตอบค าถามท่ีเขา้
มาจากผูถื้อหุน้ไดอ้ย่างชดัเจนและครบถว้น ท าใหผู้ถื้อหุน้ไม่ว่าจะอยู่ทัง้ในหรือนอกกรุงเทพฯ 
สามารถเขา้ร่วมประชุมไดอ้ย่างสะดวก ส าหรบัการจดัประชุมแบบ hybrid เม่ือพิจารณาแลว้
เห็นว่า หากมีทั้ง physical และมีทั้งระบบ e-meeting ยังไม่เป็นท่ีนิยม เน่ืองจากอาจมี
ขอ้ขดัขอ้งเรื่องความล่าชา้ในการเช่ือมต่อสองระบบเขา้ดว้ยกัน และอาจเกิดขอ้โตแ้ยง้เรื่อง
ความถกูตอ้งในการนบัคะแนน ที่ยงัมีความไม่แน่นอน อย่างไรก็ตามขอรับประเด็น
ขอ้เสนอตา่ง ๆ ไปพิจารณาตอ่ไป 

(12) เสนอแนะใหมี้การท าฉากทศัน ์(scenario) ในรายงานประจ าปีเช่นเรื่องความเส่ียงตา่ง ๆ เพ่ือให ้ 
ผูถื้อหุน้คาดการณใ์นอนาคตได ้โดยท าเป็น Worst case, Normal case และ Best case 
ตอบ บริษัทมีการจดัท าแผนในกรณีต่าง ๆ ทัง้ Best case และ Worst case scenario ในแผนระยะ

ปานกลาง (Medium term plan) และแผนประจ าปี (Annual plan) อยา่งตอ่เน่ือง โดยจะท าเป็น 
scenenario based ซึ่งไมไ่ดน้  าเสนอใหผู้ถื้อหุน้ทราบ อยา่งไรก็ตาม หากมีการก าหนดแนวทาง
บังคับใช้จาก ISSB International Sustainability Standards Board ซึ่ งเป็นมาตรฐานการ
เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับความยั่งยืนท่ีมีคณุภาพ ทัง้ทางดา้นการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกับความยั่งยืน 
และขอ้มูลเก่ียวกับสภาพภูมิอากาศเพ่ือช่วยใหบ้ริษัทสามารถส่งขอ้มูลความยั่งยืน และเป็น
ส่วนหนึ่งของรายงานทางการเงินใหเ้ปิดเผยแก่นักลงทุน ซึ่งหากมีผลบงัคบัใชแ้ลว้ทุกบริษัท
จะตอ้งจดัท าตอ่ไป บรษิัทขอรบัไวพ้ิจารณา 

หลงัจากนัน้  ประธานฯ ไดม้อบหมายใหเ้ลขานกุารบริษัทแจง้ใหท่ี้ประชมุทราบวา่ บรษิัทไดบ้นัทกึเสียง
และภาพการประชมุในลกัษณะส่ือวิดีทศัน ์เพ่ือใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ท่ี
ก าหนดให้มีการบันทึกเสียงและภาพของผู้ร่วมประชุมทุกคน  ตลอดระยะเวลาท่ีมีการประชุมในรูปแบบข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส ์ทั้งนี ้หลังจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ในครัง้นี เ้สร็จสิน้ลง บริษัทจะเผยแพร่
รายงานการประชมุทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ บนเว็บไซตข์องบริษัท พรอ้มทัง้แจง้ผ่านระบบเผยแพร่
สารสนเทศของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน หากผูถื้อหุน้มีขอ้สงสยัหรือมีความเห็นสามารถ
แจง้เลขานกุารบรษิัทภายใน 1 เดือนนบัจากวนัประชมุ  
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ประธานฯ ไดก้ล่าวขอบคณุผูถื้อหุน้ในนามของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการของบริษัท ท่ีผูถื้อหุน้ 
ใหก้ารสนับสนุนการด าเนินงานของบริษัทมาโดยตลอด รวมทัง้สละเวลามาเขา้ร่วมประชุมในวันนี ้และขอปิด
ประชมุ 
   
 
  ปิดประชมุเวลา 16.45 น. 

   
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 

พล.อ.อ.   - ลงนาม - 

(สถิตยพ์งษ ์สขุวิมล) 
ประธานท่ีประชมุ 
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เอกสารแนบท้ายรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
บริษัทปูนซิเมนตไ์ทย จ ากัด (มหาชน) ประจ าปี 2568  

สรุปข้อแนะน าจากผู้ถอืหุ้นในช่วงประชุมและสรุปค าถาม-ค าตอบ  
จากผู้ถือหุ้นทีส่่งเพิม่เติมเมื่อปิดระบบประชุม 

(ประชมุวนัพธุที่ 26 มีนาคม 2568 เวลา 14.30-16.45 น.)  
 

1. บริษัทมีแผนงานในการสร้างเทคโนโลยีด้านโลจิสติกส ์จากเทคโนโลยีโดรน (drone) ที่ใช้ทั้งในระบบ
สาธารณสุข การแพทยฉุ์กเฉิน การส่งต่อผู้ป่วย การส่งยาและเวชภันฑ ์ในพืน้ที่ห่างไกลและกันดาร 
หรือไม่ อย่างไร 

ตอบ ส าหรบัเทคโนโลยีโดรน บรษิัทไดม้ีการศกึษาอยู่ จึงขอรบัไวพ้ิจารณา 

2. เอสซีจีมีแนวคิดอย่างไรกับสถาบันการเงินในรูปแบบใหม่ (Virtual banking) และระบบประกันภัย 
ประกันสุขภาพ เพ่ือขยายความน่าเชื่อถือของเอสซีจี ในธุรกิจอื่นทีม่ีฐานลูกค้าคุณภาพดีอยู่แล้ว  

ตอบ ธุรกิจสถาบนัการเงินและประกันภัยอาจยังไม่ใช่สิ่งที่ เอสซีจีสนใจ ณ ขณะนี ้บริษัทจะติดตามความ
คืบหนา้และความเป็นไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

3. บริษัทมีการติดตามเร่ือง Green environment ของประเทศอภิมหาอ านาจที่มีทิศทางหันกลับมาใช้
พลังงานจาก ฟอสซิล ด้วยต้นทุนทีต่ ่ากว่าพลังงานอื่น   

ตอบ บรษิัทมีการติดตามทิศทางของประเทศมหาอ านาจ เพื่อใชป้ระเมินความเสี่ยงและโอกาสในการลงทนุ  

4. เอสซีจีมีแนวคิดและวางแผนอย่างไร จากปัจจุบันที ่AI จะเข้ามามีบทบาทในทุกอุตสาหกรรมการผลิต
และการบริหารจัดการ ใช้บุคคลากรน้อยลง วัตถุดิบน้อยลง กระบวนการผลิตส้ันลง ตอบสนองความ
ต้องการผู้บริโภคตรงเป้าหมายมากขึน้ ไม่ผลิตแบบจ านวนมาก (mass) เหมือนโรงงานสมัยก่อน  

ตอบ เรื่อง AI เป็นเรื่องที่จะถูกน ามาใชใ้นทุก ๆ function ของการท างาน เอสซีจี วางแผนเรื่อง AI ทัง้ระยะสัน้
และระยะยาว โดยระยะสัน้ ไดม้ีการจัดตัง้ผูร้บัผิดชอบเป็น Champion รบัผิดชอบในแต่ละประเภทงาน 
ในการน า AI มาใชใ้นงานปัจจุบนั เช่น การขาย การดแูลลูกคา้ การวิจยัและพัฒนา การผลิต การซ่อม
บ ารุงโดยแต่ละประเภทงานไดม้ีการท าแผนล าดบัความส าคญั และรายงานตรงต่อผูบ้รหิารเป็นระยะ 

 นอกจากนีย้งัไดส้รา้งความตระหนกัรูใ้หพ้นกังานทัง้องคก์รเรื่อง adopt AI technology และมีการพฒันา
เครื่องมือดา้น AI ของเอสซีจี เองเพื่อใชภ้ายในอีกดว้ย  

 ในระยะยาว เอสซีจีอยู่ระหว่างส ารวจถึงโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ที่น่าจะเกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลง 
landscape ของอตุสาหกรรมเมื่อมี AI ในการท างาน 

5. เอสซีจีมีแนวคิดเร่ืองการขายตรง (Direct sale) จากลูกค้าสู่ผู้บริโภคอย่างไรหรือไม่ โดยใช้หุ่นยนต ์
ท างานอย่างเช่น Amazon จากคลังสินค้า ส่งตรงถึงลูกค้า  

ตอบ ธุรกิจเอสซีจี ดิสทริบิวชั่นแอนดร์ีเทล มีช่องทาง Direct Sale ถึงผูบ้ริโภคผ่านรา้น SCG HOME และ
แพลตฟอรม์ SCGHOME.com โดยมีศูนย์กระจายสินค้าซึ่งใช้ระบบการจัดเก็บและเบิกจ่ายสินค้า
อตัโนมติั แต่ยงัไม่ไดป้รมิาณ (scale) ที่จะคุม้ค่าส าหรบัการท าระบบคลงัสินคา้อตัโนมติั (Dark warehouse) 
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6. เอสซีจี มีแผนซือ้ขายสินค้าโดยใช้ crypto currency หรือไม่ หลายประเทศเร่ิมใช้มากขึน้ 

ตอบ การใช้ Crypto Currency ในปัจจุบันยังไม่มีกฏหมายรับรองในประเทศไทย ทั้งจากธนาคารแห่ง
ประเทศไทย (ธปท.) และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก .ล.ต.) 
เนื่องจากมีความกงัวลเรื่องความผนัผวน และการเสียมลูค่าหากถูกโจรกรรมทางไซเบอร ์รวมทัง้ความเสี่ยง
อ่ืน ๆ เช่น การฟอกเงิน และการกระท าที่ผิดกฏหมาย  
ทัง้นี ้เอสซีจี ไดม้ีการศกึษาเรื่องเงินดิจิทลั และเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทางดา้นการเงินภายใน
องคก์ร อย่างไรก็ตาม บรษิัทใหค้วามส าคญัในการป้องกนัความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึน้จากการน า
เทคโนโลยีมาใช ้       

7. จากข้อมูลใน SET Opportunity day เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2568 และ Analyst Conference Q4/2024 
โครงการ Long Son Petrochemicals Company Limited (LSP) ประเทศเวียดนาม มีค่าใช้จ่ายรายเดือน 
ประมาณ 1,200 ล้านบาทต่อเดือน โดยเป็น Non cash ร้อยละ 40 อีก ร้อยละ 60 เป็น Cash หรือ
ประมาณ 720 ล้านบาทต่อเดือน และโครงการปรับปรุงวัตถุดิบโดยใช้ก๊าซอีเทนของ LSP (LSP Ethane) 
จะสามารถเร่ิมด าเนินการได้ในสิน้ปี 2570 ในระหว่างนี ้บริษัทจะท าอย่างไรเพ่ือลดค่าใช้จ่าย ตรงนีใ้ห้
ได้มากทีสุ่ด 

 ตอบ ในระหว่างที่การหยุดด าเนินการทางพาณิชย์ (commercial shutdown) ทาง LSP มีการควบคุม 
บริหารค่าใชจ้่ายที่ไม่จ าเป็น รวมทัง้มีการปรบัปรุงกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่องเพื่อลดค่าใชจ้่าย
ในการดแูลรกัษาเครื่องจกัร (preservation cost) รวมถึงมีการพิจารณาปรบัก าลงัพลใหเ้หมาะสม 
ทั้งนีโ้รงงานพรอ้มส าหรับการกลับมาด าเนินการได้ทันทีเมื่อตลาดกลับมา แม้ว่าจะอยู่ระหว่าง
ด าเนินการโครงการ LSP Ethane ควบคู่กนัไป 

8. ในปี 2568 โครงการ Long Son Petrochemicals Company Limited (LSP) ประเทศเวียดนามจะมี
รายได้เข้ามาหรือไม่ หากมีจะคิดเป็นสัดส่วนเท่าใดของรายได้ SCC ทัง้หมดในปี 2568  

ตอบ สถานการณท์างการตลาดยงัมีความไม่แน่นอน หากสถานการณดี์ขึน้และมีการเริ่มตน้กลบัมาผลิตที่
โรงงาน LSP บรษิัทจะเริ่มมีรายได ้โดยจะแจง้ใหท้ราบความคืบหนา้ต่อไป 

9. ผลิตภัณฑ ์ทีส่่งไปสหรัฐอเมริกาหากมีการขึน้ภาษี จะได้รับผลกระทบมากหรือไม่ 

ตอบ เอสซีจีมีผลิตภณัฑท์ี่ส่งออกไปขายที่สหรฐัอเมริกาจ านวนไม่มาก ดงันัน้ ผลกระทบโดยตรงจากการ
ขายจึงไม่มาก แต่ผลกระทบในทางออ้มจากการชะลอตัวของสินคา้หรือผลิตภัณฑ ์ส าเร็จรูป (End 
Product) ที่ส่งไปสหรฐัอเมริกา และการเพิ่มขึน้ของสินคา้จากจีนที่ไม่สามารถส่งไปยงัสหรฐัอเมริกา
ไดน้ัน้จะสง่ผลกระทบทางออ้มต่อบรษิัท ยกตวัอย่างเช่น 

 สินคา้ที่ SCGP สง่ไปขายที่สหรฐัอเมริกา เช่น Graphic paper, polymer packaging และ foodservice 
packaging ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 3 ของรายได้รวม SCGP ในปี 2567 โดยสินค้าเหล่านีย้ังไม่ได้เป็น
กลุม่เปา้หมายตน้ ๆ ในการถกูก าหนดมาตรการทางภาษี แต่หากมีการก าหนด ผูส้ง่ออกทกุ ๆ ราย จะ
ไดร้บัผลกระทบเช่นเดียวกนั โดยสินคา้ที่ SCGP สง่ไปนัน้ เป็นกลุม่สินคา้ส าหรบัผูบ้ริโภค ซึ่งสามารถ
ปรบัเปลี่ยนไปยังกลุ่มลูกคา้ในประเทศต่างๆได ้หรือขายภายในประเทศในกลุ่มภูมิภาคอาเซียนที่มี
การเติบโตที่เสถียรภาพสงูกว่าภมูิภาคอ่ืนๆ เพื่อใหค้งความสามารถในการแข่งขนั 
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10. หากการผลิตอีเทนที่ไม่ได้ตามเป้าหมายและอัตราผลตอบแทน (Yield) ไม่ได้ตามเป้า เอสซีจีมีวิธี
แก้ปัญหาระยาวอย่างไร  
ตอบ SCGC มีการด าเนินการเพื่อแกปั้ญหาระยะสัน้ ไดแ้ก ่การบรหิารจดัการตน้ทนุและค่าใชจ้่าย ปรบัลด

เงินทุนหมุนเวียน รวมทัง้เร่งเพิ่มสดัส่วนสินคา้ HVA ที่มีอัตราก าไรสูง การใชอี้เทนเป็นการแกปั้ญหา
ระยะยาว เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัของ LSP รวมทัง้ท าให ้LSP มีความยืดหยุ่นในการใช้
วตัถดิุบ ดงันัน้จึงสามารถปรบัใชว้ตัถดิุบแนฟทาหรือโพรเพนเพื่อใหไ้ดอ้ตัราผลตอบแทน และก าไรที่ดี
ที่สดุได ้โดยในภาพรวมหลงัการเพิ่มวัตถุดิบอีเทน ที่ LSP SCGC ยงัมีการใชแ้นฟทาอยู่ที่รอ้ยละ 68 ของ
วตัถดิุบทัง้หมด  

11. เอสซีจีควรมีหน่วยงานเฉพาะกิจเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพองค์กรองค์รวม ในช่วงธุรกิจตกต ่า
ขณะนี้ ท านองเดียวกับหน่วยงาน DOGE (Department of Government Efficiency) ที่สหรัฐอเมริกา 
ให้ Elon Musk ดูแล หรือไม่ อย่างไร โดยเฉพาะค่าใช้จ่าย หน่วยงาน หรือกิจกรรมที่ท าสืบต่อกันมา
โดยไม่มีผลประโยชนเ์ศรษฐกิจคุ้มทุน 

 ตอบ เอสซีจีด  าเนินการมาตรการเรง่ด่วนทั่วทัง้องคก์ร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งปัจจุบนั
อยู่ระหว่างการด าเนินการต่างๆ ดงันี ้
1) การปรบัโครงสรา้งตน้ทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานเพื่อสรา้งความสามารถในการ

แข่งขนัใหเ้ขม้แข็งขึน้ (ช่วยลดตน้ทนุไดป้ระมาณ 4,000 ลา้นบาทในปี 2567) อาท ิ
- บริหารจัดการตน้ทุนพลงังาน ขยายการใชพ้ลงังานหมุนเวียน เช่น ธุรกิจซีเมนตใ์นไทย เพิ่ม
สดัสว่นการใชเ้ชือ้เพลิงทดแทนไดร้อ้ยละ 45 และใชพ้ลงังานหมนุเวียนเพิ่มขึน้เป็น 292 เมกะวตัต ์

- เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตดว้ยเทคโนโลยีทนัสมยั ปรบัระบบใหย้ืดหยุ่นรองรบัวตัถดิุบที่หลากหลาย 
และใชร้ะบบอตัโนมติัลดตน้ทนุแรงงาน 

2) การปรบัองคก์รใหม้ีความคล่องตัว มีประสิทธิภาพ ดว้ยการควบรวมหน่วยงาน ลดการท างานที่
ซ  า้ซอ้น รวมถึงหยุดกิจการที่ไม่ก าไรและมีการติดตามความคืบหนา้อย่างใกลช้ิด (ช่วยลดขาดทนุ
ไดป้ระมาณ 600 – 1,000 ลา้นบาทต่อปี) 

3) การบริหารกระแสเงินสดและการลงทุนอย่างรอบคอบ เพื่อรกัษาสภาพคล่องทางการเงินเพื่อให้
มั่นใจว่า เอสซีจีมีสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง (ในปี 2567 ลดเงินทุนหมุนเวียน (working 
capital) ได ้6,200 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัปีก่อน) 

ทัง้นีม้าตรการขา้งตน้มีการติดตามความคืบหนา้ในที่ประชมุผูบ้รหิารอยู่สม ่าเสมอทุกเดือน 

12. ตามรายงานประจ าปี (One report) หน้า 159 ภาษีทีจ่่ายให้รัฐตามงบการเงนิรวมร้อยละ 30 หรือ 33 
ตอบ อตัราภาษีเงินไดต้ามงบการเงินรวม ค านวณจากค่าใชจ้่ายภาษีตามงบการเงินรวมหารดว้ยก าไรก่อน

ภาษี ซึ่งในปี 2567 อยู่ที่รอ้ยละ 330 ในขณะที่ภาษีเงินไดท้ี่จ่ายใหร้ฐัจะเสียตามอตัราภาษีของแต่ละ
ประเทศ โดยในปี 2567 เอสซีจีจ่ายภาษีเงินไดใ้หร้ฐัรวม 4,799 ลา้นบาท 

13. ตามรายงานประจ าปี (One report) หน้า 160 ไม่มีสินค้าคงเหลือ เส่ือมสภาพ/ล้าสมัย เอสซีจีใช้
ระบบการผลิตตามค าส่ังแค่ไหน (Just-in-time) เน่ืองจากระบบนี้จะช่วยลดต้นทุนด้าน Inventory Stock 
สินค้าได้มาก 
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ตอบ เอสซีจีไม่มีสินคา้คงเหลือที่เสื่อมสภาพหรือลา้สมยัที่มีสาระส าคญั โดยการบริหารจดัการสินคา้คงคลงั
ของเอสซีจีค านึงถึงปรมิาณสินคา้คงคลงัในระดบัที่เหมาะสม สอดคลอ้งกบัสถานการณ ์มีการก าหนด
ระดับสินคา้คงเหลือเพื่อความปลอดภัย (safety stock) รวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ตลอดห่วงโซ่อปุทาน (Supply Chain) โดยในปีที่ผ่านมาสามารถลดเงินทนุหมนุเวียนในสินคา้คงเหลือ
ได ้7.3 พนัลา้นบาท 

14. ตามรายงานประจ าปี (One report) หน้า 165 มีโครงการออกหุ้นกู้หรือไม่ ใช้ส าหรับโครงการอะไร 
ในประเทศ หรือต่างประเทศ  

ตอบ ในปี 2567 เอสซีจีมีการออกหุ้นกู้เพิ่มขึน้จากหุ้นกู้ที่ครบก าหนดจ านวน 5,000 ล้านบาท โดยมี
วตัถปุระสงค ์เพื่อน าไปใชใ้นการใหเ้งินกูย้ืมแก่บรษิัทลกูหรือช าระหนีภ้ายในกลุม่บริษัท 

15. ตามรายงานประจ าปี (One report) หน้า 289 และ หน้า 399 - 400 หมายเหตุประกอบงบมูลค่า 300 
ล้านบาท ข้อพิพาทกฎหมาย มีการด าเนินการคดีทีเ่มียนมาอย่างไรต่อไป รวมทัง้เร่ืองถูกยกฟ้องคดี
ทีอ่ินโดนีเซียมูลค่า 3,000 ล้านบาท ด าเนินการอย่างไร 

ตอบ ทัง้สองคดีมีความคืบหนา้ดงันี ้
1) ความคืบหนา้กรณีที่บริษัทเอสซีจี ซิเมนต ์จ ากดั (“เอสซีจี ซิเมนต”์) ไดย้ื่นขอบงัคับคดีตามค าชี ้

ขาดของอนุญาโตตลุาการต่อศาลที่ประเทศเมียนมา ซึ่งอนญุาโตตลุาการมีค าชีข้าดเป็นเอกฉันท์
ว่าสัญญาร่วมทุนฉบับลงวันที่ 14 พฤศจิกายน 2555 ระหว่างเอสซีจี ซิเมนต ์กับ Pacific Link 
Cement Industry Ltd. (“PLCI”) (“สญัญาร่วมทุนฯ”) มีผลบงัคบัและผูกพนัคู่สญัญา รวมถึงให ้
PLCI ปฏิบัติตามข้อตกลงในสัญญาร่วมทุนฯ นั้น ศาลที่ประเทศเมียนมามีค าสั่งไม่รับค าขอ
บงัคับคดีของเอสซีจี ซิเมนต ์และเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2567 Union Supreme Court มีค าสั่งไม่
รบัพิจารณา Special Appeal ของเอสซีจี ซิเมนต ์ดังนัน้ ดว้ยสถานการณข์องประเทศเมียนมา
ในตอนนี ้เมื่อศาลเมียนมาไม่บงัคบัคดีดงักล่าวให ้เอสซีจี ซิเมนตก์็ยงัคงอยู่ระหว่างการพิจารณา
หาทางออกอ่ืน ๆ ต่อไป อย่างไรก็ตาม เอสซีจี ซิเมนต ์ไดร้บัรูก้ารดอ้ยค่าสินทรพัย์ส่วนใหญ่ของ
โรงงานซีเมนตใ์นเมียนมาไวใ้นปีก่อน ๆ แลว้  

2) ความคืบหน้ากรณีถูกยกฟ้องคดีที่อินโดนีเซีย ตามที่บริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย ไดแ้ก่       
PT Keramika Indonesia Assosiasi Tbk (KIA) และบริษัทย่อยของ KIA (PT KIA KERAMIK 
MAS หรือ KKM) KIA และ KKM ไดด้ าเนินยื่นค ารอ้งขอโตแ้ยง้ค าตดัสินต่อศาลฎีกา (Cassation) 
เมื่อปลายปี 2567 เพื่อขอให้ยกเลิกข้อเรียกร้องที่ หน่วยงานรัฐ (BLBI) อ้างว่า KIA มีหนีต่้อ
หน่วยงานรฐั และขอใหย้กเลิกการระงบัการเขา้สู่ระบบจดแจง้ทางทะเบียน นัน้ ล่าสดุ ค ารอ้งขอ
โตแ้ยง้ค าตดัสินขา้งตน้ยงัอยู่ระหว่างกระบวนการจดแจง้เขา้สู่ระบบของศาลฎีกา หากค ารอ้งขอ
โต้แย้งค าตัดสินถูกจดแจ้งเข้าสู่ระบบของศาลฎีกาแลว้ ศาลฎีกาจะต้องวินิจฉัยให้แลว้ เสร็จ
ภายใน 250 วนั ทัง้นี ้หากศาลฎีกาพิจารณาค ารอ้งขอโตแ้ยง้ค าตดัสิน และมีค าพิพากษายกฟ้อง
เช่นเดิม KIA และบริษัทลูก สามารถพิจารณายื่นโตแ้ยง้ค าพิพากษาศาลฎีกา (Case Review) 
หรือยื่นฟ้องคดีต่อศาลแพ่งต่อไป 
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16. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทย่อยที่เป็นกรรมการบริษัทใหญ่ ควรแยกจากกันเด็ดขาด หรือเป็น
สัดส่วนอย่างไรหรือไม่ เพราะได้ค่าตอบแทนจากบริษัทหลักไปเต็มทีแ่ล้ว 

ตอบ บริษัทตระหนักถึงความชดัเจนและโปร่งใสเก่ียวกบัค่าตอบแทนของกรรมการที่ด  ารงต าแหน่งทัง้ใน
บริษัทแม่และบริษัทย่อย โดยเฉพาะกรณีที่กรรมการไดร้บัค่าตอบแทนจากบริษัทแม่อยู่แลว้ อย่างไรก็ดี 
ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีนัน้ หากกรรมการมีบทบาทหรือภาระหนา้ที่เพิ่มเติม เช่น การเป็น
กรรมการในบริษัทย่อย ไม่ว่าจะเป็นในฐานะกรรมการหรือคณะกรรมการชุดย่อยภายในบริษัทย่อย 
บริษัทจะพิจารณาค่าตอบแทนแยกจากกนัโดยยึดหลกัว่า หากกรรมการมีบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบ
เพิ่มเติมและมีภาระงานชัดเจน เช่น การก ากับดูแล การประชุม การกลั่นกรองนโยบายเฉพาะของ
บริษัทย่อย หรือการเขา้ร่วมกิจกรรมของบริษัทย่อยโดยเฉพาะ ควรมีการพิจารณาค่าตอบแทนที่เป็น
ธรรมและเหมาะสมตามหนา้ที่นัน้ โดยจะค านึงถึงการปฏิบติังานจริงและความรบัผิดชอบเป็นหลกั 
เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรมกบัทัง้บรษิัทและกรรมการผูป้ฏิบติังาน 

17. ตามรายงานประจ าปี (One report) หน้า 271 การประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ได้เบี้ยประชุม
กรรมการแบบใด 
ตอบ กรรมการที่เขา้ร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสไ์ดร้บัค่าตอบแทนกรรมการเช่นเดียวกับกรรมการที่

ประชุม ณ สถานที่ประชุม ทัง้นี ้การจ่ายเบีย้ประชุมกรรมการมีเฉพาะกรณีการประชุมกรรมการ
คณะย่อยเท่านัน้  

18. การประชุมแบบผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ผู้เข้าประชุมอาจมีผู้ช่วยคนนอกทีไ่ม่ได้เป็นกรรมการ แต่รับ
ฟังความเห็นหลักการลงมติในที่ประชุมด้วย เราสามารถควบคุมไม่ให้ข้อมูลหรือมติจากที่ประชุม
ร่ัวไหลได้อย่างไร กรรมการต้องรับผิดชอบอย่างไร (สังเกตได้จากการเสนอข่าวของส่ือ online หรือ
ส่ือบุคคลทีไ่ม่เปิดเผย) 
ตอบ ในการจัดประชุมผูถื้อหุน้ หรือ การประชุมคณะกรรมการที่เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

บรษิัทมีหนา้ที่ตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายเก่ียวกบัการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิคสท์ี่เก่ียวขอ้ง 
นอกจากนัน้บรษิัทใหค้วามส าคญักบัการรกัษาความลบัของขอ้มลูในการประชมุ โดยไม่ว่าจะเป็นการ
ประชมุใด กรรมการ ผูบ้รหิาร และ พนกังานของบรษิัทที่เก่ียวขอ้ง ตอ้งปฏิบติัตามนโยบายการจดัการ
ขอ้มลูภายในที่มีต่อราคาหลกัทรพัย ์และ ควบคมุสภาพแวดลอ้มในการประชุมของตนเอง ใหม้ั่นใจ
ว่าไม่มีบุคคลภายนอกเขา้ถึงเนือ้หาการประชุม โดยเฉพาะช่วงที่มีการพิจารณาประเด็นส าคัญหรือ
ความลบัทางธุรกิจ   

ในกรณีที่บริษัทจ าเป็นตอ้งมีบุคคลภายนอกเขา้ร่วมเพื่อช่วยทางเทคนิคหรือดา้นเอกสาร บริษัทจะ
จดัการใหบุ้คคลเหล่านัน้รบัรูร้บัทราบนโยบายการรกัษาความลบัของบริษัท รวมทัง้อาจจดัใหล้งนาม
ในหนงัสือรกัษาความลบัตามความเหมาะสมดว้ย 

ทัง้นี ้หากเกิดการรั่วไหลของขอ้มูล กรรมการ ผูบ้ริหาร และ พนักงานที่เก่ียวขอ้ง มีหนา้ที่ตอ้งแสดง
ความรบัผิดชอบตามบทบาท และระดับความเก่ียวขอ้งกับเหตุการณ์นั้น และอาจตอ้งรบัผิดตาม
กฎหมายหรือกฎระเบียบของตลาดทนุ หากพบว่ามีการกระท าโดยประมาทหรือเจตนา 
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19. การปรับปรุงการผลิตและกระบวนการผลิตอาจช่วยเร่ืองลด cost และเพ่ิม efficiency แต่ไม่ท าให้
โครงสร้างเปล่ียน รูปแบบธุรกิจไม่เปล่ียน แต่พฤติกรรมผู้บริโภคเปล่ียนไปแล้วตามเทคโนโลยี  

ตอบ บริษัทรบัไวพ้ิจารณา โดยบริษัทมีการติดตามและทดลอง Business Model ใหม่ๆ พรอ้มกระบวนการ 
Startup Zero To One เพื่อใหบ้รษิัทสามารถทดลองเลือกใช ้ปรบัเปลี่ยนการท าธุรกิจไดอ้ย่างเหมาะสม 

 

------------------------------------------------------- 
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