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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 (ครัง้ท่ี 30) 

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน)  

ประชมุ ณ ห้องแอทธินี คริสตลั ฮอลล์ ชัน้ 3 โรงแรม ดิ แอทธินี โฮเทล แบงค็อก เลขท่ี 61 ถนนวิทย ุเขต
ปทมุวนั กรุงเทพมหานคร ในวนัพธุท่ี 29 มีนาคม 2566 เวลา 14.30 น. 

พลอากาศเอก สถติย์พงษ์  สุขวิมล ประธานกรรมการ เป็นประธานท่ีประชมุ 

ประธานฯ กล่าวต้อนรับผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2566 จากนัน้ได้มอบหมายให้
นายวรพล เจนนภา เลขานกุารคณะกรรมการ แจ้งจ านวนผู้ ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชมุครัง้นีใ้ห้ท่ีประชมุทราบ 

เลขานกุารบริษัทแจ้งให้ท่ีประชมุทราบว่ามีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง 606 ราย รวมจ านวนหุ้น
ได้ 3,353,865 หุ้น และท่ีมอบฉนัทะมาจ านวน 1,610 ราย รวมจ านวนหุ้นได้ 643,070,076 หุ้น รวมเป็นผู้ ถือหุ้นทัง้
ท่ี ร่วมประชุมด้วยตนเองและท่ีมอบฉันทะร่วมประชุมทัง้สิน้จ านวน 2,216 ราย รวมจ านวนหุ้ นได้ทัง้สิน้ 
646,423,941 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 53.8686 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดจ านวน 1,200,000,000 หุ้น 
เป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัทแล้ว จากนัน้เลขานุการคณะกรรมการได้เรียนเชิญพลอากาศเอก  
สถิตย์พงษ์ สขุวิมล เปิดการประชมุเพ่ือพิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ ตามระเบียบวาระ 

ทัง้นีห้ลงัจากประธานฯ ได้กลา่วเปิดการประชมุเรียบร้อยแล้ว ได้มีผู้ ถือหุ้นมาเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง
เพิ่มเติมอีกจ านวน 97 ราย รวมจ านวนหุ้นได้ 267,282 หุ้น และท่ีมอบฉันทะมาเพิ่มเติมอีกจ านวน 21 ราย รวม
จ านวนหุ้นได้ 2,486,131 หุ้น รวมเป็นผู้ ถือหุ้นทัง้ท่ีมาด้วยตนเองและท่ีมอบฉนัทะมาเข้าร่วมประชมุทัง้หมดจ านวน 
2,334 ราย รวมจ านวนหุ้นได้ทัง้สิน้ 649,177,354 หุ้น เท่ากับร้อยละ 54. 0981 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้ว
ทัง้หมดจ านวน 1,200,000,000 หุ้น 

จากนัน้เลขานกุารคณะกรรมการได้แนะน ากรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการ ท่ีปรึกษากฎหมาย เลขานกุาร
บริษัท ผู้สอบบญัชีจากบริษัทเคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั และตวัแทนผู้สอบบญัชีซึ่งท าหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบ
การนบัคะแนนเสียง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุดงันี ้

กรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม จ านวน 14 คน (คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 93.3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด) ดงันี ้
1. พลอากาศเอก สถิตย์พงษ์ สขุวิมล ประธานกรรมการ  
2. นายชมุพล ณ ล าเลียง รองประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
3. นายเกษม  วฒันชยั กรรมการ 
4. พนัโท สมชาย กาญจนมณี กรรมการ 
5. พนัต ารวจเอก ธรรมนิธิ วนิชย์ถนอม กรรมการ  
6. นายกานต์  ตระกลูฮนุ กรรมการอิสระ 
7. นายประสาร ไตรรัตน์วรกลุ กรรมการอิสระ 
8. นายพส ุ เดชะรินทร์ กรรมการอิสระ 
9. นางพรรณสิรี อมาตยกลุ กรรมการอิสระ 
10. นายชลณฐั ญาณารณพ กรรมการอิสระ 
11. นายฐาปน สิริวฒันภกัดี กรรมการอิสระ 

-ร่าง- 
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12. นางนนัทวลัย์ ศกนุตนาค กรรมการอิสระ 
13. นางสาวจรีพร จารุกรสกลุ กรรมการอิสระ 
14. นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส กรรมการผู้จดัการใหญ่  

กรรมการท่ีลาประชุม 
นายศภุชยั เจียรวนนท์ กรรมการอิสระ 

เลขานุการคณะกรรมการ 
นายวรพล เจนนภา 

ฝ่ายจัดการที่เข้าร่วมประชุม  จ านวน 13 คน  ดงันี ้
1. นายธรรมศกัดิ ์ เศรษฐอดุม รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซีจี และดแูลงานธุรกิจซีเมนต์

และผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง 
2. นายยทุธนา  เจียมตระการ ผู้ชว่ยผู้จดัการใหญ่-การบริหารกลาง 
3. นางจนัทนิดา  สาริกะภตู ิ ผู้ชว่ยผู้จดัการใหญ่-การเงินและการลงทนุ 
4. นายชนะ  ภมีู ผู้ชว่ยผู้จดัการใหญ่-การบริหารความยัง่ยืน 
5. นายอารีย์  ชวลิตชีวินกลุ กรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัทซิเมนต์ไทยโฮลดิง้ จ ากดั 
6. นายธนวงษ์  อารีรัชชกลุ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้ จัดการใหญ่ 

ธุรกิจเคมิคอลส์ 
7. นายศกัดิช์ยั  ปฏิภาณปรีชาวฒุิ ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานพาณิชย์ และ รองผู้จดัการใหญ่ 

ธุรกิจต่างประเทศ และ รองผู้ จัดการใหญ่ สายธุรกิจไวนิล 
ธุรกิจเคมิคอลส์ 

8. นายมงคล   เฮงโรจนโสภณ ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานปฏิบตัิการ และรองผู้จดัการใหญ่ 
สายธุรกิจโอเลฟินส์ ประเทศไทย ธุรกิจเคมิคอลส์ 

9. นายสรุชา  อดุมศกัดิ ์ ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานนวตักรรม และรองผู้จดัการใหญ่ 
New Business ธุรกิจเคมิคอลส์ 

10. นายกลุเชฏฐ์ ธาราจนัทร์  ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานการเงิน ธุรกิจเคมิคอลส์ 
11. นายนิธิ   ภทัรโชค President ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง และ 
   รักษาการ Vice President-Cement and Green Solution Business 
12. นายปรเมศวร์  นิสากรเสน Vice President-Distribution and Retail Business ธุ ร กิจ

ซีเมนต์และผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง 
13. นายวิโรจน์  รัตนชยัสิทธ์ิ Vice President-Living Solution Business ธุ ร กิจ ซี เมน ต์

และผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง 

ที่ปรึกษากฎหมาย นายกิตติ   ตัง้จิตรมณีศกัดา บริษัทกฎหมายเอสซีจี จ ากดั 

เลขานุการบริษัท นางภทัรวรรณ ตุ้นสกลุ 

ผู้สอบบัญชีจากบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด จ านวน 3 คน 
1. นายไวโรจน์  จินดามณีพิทกัษ์  
2. นางสาวสรีุย์รัตน์  ทองอรุณแสง 
3. นางสาวศริิกลุ  อารมณ์ประเสริฐ  
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ตัวแทนจากผู้สอบบัญชี ท่ีท าหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนน จ านวน 1 คน 
นายกลุชยั ลีศ้ริิสรรพ์ 

นอกจากนีเ้ลขานกุารคณะกรรมการได้กล่าวแนะน านายวนัชยั เลิศศรีจตพุร อาสาพิทกัษ์สิทธิผู้ ถือหุ้น 
ซึ่งเป็นผู้ รับมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยท่ีเข้าร่วมการประชมุในครัง้นี ้และได้กล่าวเชิญชวนให้ผู้ ถือหุ้น
เป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนเสียงร่วมกบัตวัแทนผู้สอบบญัชี ทัง้นี ้ไม่มีผู้ ถือหุ้นแสดงความประสงค์ในการร่วม
เป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนเสียง 

จากนัน้ท่ีประชมุได้รับทราบรายละเอียดวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนนเสียง และการแจ้งผล
การนบัคะแนนในการประชมุ สรุปได้ดงันี ้    

1. ข้อบงัคบัของบริษัท ก าหนดให้การออกเสียงลงคะแนนในวาระต่าง ๆ ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสียง
เท่ากับจ านวนหุ้นท่ีถืออยู่และหุ้นท่ีได้รับมอบฉันทะ โดยให้นบัหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง ผู้ ถือหุ้น
ทา่นใดท่ีมีสว่นได้เสียเป็นพิเศษในวาระใดจะไมมี่สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนัน้ ๆ 

2. ในการออกเสียงลงคะแนนให้กระท าโดยเปิดเผย 

3. ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะต้องออกเสียงลงคะแนนเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง คือ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
หรืองดออกเสียง โดยไม่สามารถแบ่งการออกเสียงลงคะแนนเป็นบางส่วน เว้นแต่เป็นการออก
เสียงของ Custodian 

4. ในการลงคะแนนเสียงแตล่ะวาระนัน้ จะสอบถามท่ีประชมุว่าผู้ ถือหุ้นคนใดไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง 
ขอให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง ยกมือและท าเคร่ืองหมายยืนยนัการลงคะแนนในบตัร
ยืนยันการลงคะแนน เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีเข้าไปตรวจนับและบันทึกคะแนนเสียงด้วยระบบบาร์โค้ด 
(Barcode) พร้อมทัง้เก็บบตัรยืนยนัการลงคะแนนเสียงดงักล่าว ส่วนผู้ ถือหุ้นท่ีเห็นด้วยไม่ต้องยกมือ 
โดยขอให้ท าเคร่ืองหมายยืนยนัการลงคะแนน และจะขอให้คืนบตัรยืนยนัการลงคะแนนท่ีเห็นด้วย
ทกุใบพร้อมกนัทัง้หมดเม่ือเสร็จสิน้การประชมุ 

ส าหรับผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะให้กรรมการหรือกรรมการอิสระนัน้ จะด าเนินการลงคะแนนเสียงเห็นด้วย 
ไมเ่ห็นด้วย หรืองดออกเสียง ตามความประสงค์ของผู้ ถือหุ้น 

5. ในการนบัคะแนน บริษัทจะใช้วิธีหกัคะแนนเสียงไม่เห็นด้วยและงดออกเสียง รวมทัง้คะแนนเสียงตาม
บตัรเสีย (ถ้ามี) ออกจากจ านวนเสียงทัง้หมดท่ีเข้าร่วมประชมุในวาระนัน้ ๆ และส่วนท่ีเหลือจะถือว่า
เป็นคะแนนเสียงท่ีเห็นด้วย โดยจะหกัคะแนนเสียงตามบตัรเสียจากบตัรผู้ ท่ีลงคะแนนเสียงไมเ่ห็น
ด้วยและงดออกเสียงเท่านัน้ และในการพิจารณาคะแนนเสียงดงักล่าวจะค านึงถึงการลงคะแนน
เสียงท่ีผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะแสดงเจตนาไว้ตามหนงัสือมอบฉันทะด้วย 

กรณีท่ีจะถือวา่เป็นบตัรเสีย หมายถึง กรณีท่ีผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะแสดงเจตนาไมช่ดัเจนในบตัร
ยืนยนัการลงคะแนน เช่น ลงคะแนนเสียงเกินกว่า 1 ช่องในบตัรยืนยนัการลงคะแนน หรือมีการ
แบง่การลงคะแนนเสียง (ยกเว้นกรณี Custodian) หรือ กรณีท่ีมีการแก้ไขการลงคะแนนในบตัรยืนยัน
การลงคะแนนโดยไมล่งช่ือก ากบั 

6. จ านวนผู้ ถือหุ้ นหรือผู้ รับมอบฉันทะและจ านวนคะแนนเสียงในแต่ละวาระอาจจะไม่เท่ากัน 
เน่ืองจากอาจมีผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะบางรายออกจากห้องประชมุหรือเข้ามาเพิ่มเตมิ  
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7. ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะมีความประสงค์จะกลับก่อนท่ีการประชุมจะสิน้สุด ขอให้
ส่งคืนบตัรยืนยนัการลงคะแนนทัง้หมดกับเจ้าหน้าท่ีท่ีบริเวณประตทูางออก เพ่ือหกัออกจากฐาน
คะแนนเสียงในท่ีประชมุ 

8. ส าหรับรายละเอียดผลการนบัคะแนนของแตล่ะวาระนัน้ จะรวบรวมผลและแจ้งให้ท่ีประชมุทราบ
ภายหลงัจากเสร็จสิน้การลงคะแนนในวาระถดัไป เพ่ือให้ไมใ่ช้เวลานานในการรอผลคะแนน 

9. ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะท่ีมีข้อซกัถามในท่ีประชุมขอให้เขียนค าถามลงในกระดาษแล้วส่งให้
เจ้าหน้าท่ี โดยบริษัทจะตอบค าถามในห้องประชุมเฉพาะวาระท่ีเก่ียวกับเร่ืองท่ีต้องลงคะแนน
เสียงเทา่นัน้ ส าหรับค าถามหรือข้อแนะน าอ่ืนใด บริษัทจะสรุปประเด็นค าถามและค าตอบท่ีส่งมา
ลว่งหน้าและท่ีสอบถามในห้องประชมุโดยรวมไว้เป็นเอกสารแนบท้ายรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น
ซึ่งจะเผยแพร่ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์และเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 14 วนั
นบัแตก่ารประชมุเสร็จสิน้ 

10. ส าหรับผู้ ถือหุ้นชาวตา่งประเทศท่ีเข้าร่วมประชมุในวนันี ้บริษัทได้อ านวยความสะดวกโดยจดัให้มี
ผู้ แปลเป็นภาษาอังกฤษ ในกรณีท่ีมีค าถามขอให้ผู้ ถือหุ้ นชาวต่างประเทศเขียนค าถามส่งให้
เจ้าหน้าท่ี ทัง้นีก้รรมการหรือผู้บริหารจะรวบรวมค าถามและตอบเป็นภาษาไทยเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นคน
อ่ืน ๆ ท่ีเข้าร่วมประชมุได้เข้าใจด้วย 

ทัง้นี ้เลขานุการคณะกรรมการได้แนะน าให้ผู้ เข้าร่วมประชุมพิจารณาสวมหน้ากากอนามัยตามความ
เหมาะสม  

เม่ือผู้ ถือหุ้นรับทราบและไมมี่ความเห็นเป็นอย่างอ่ืนกบัวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนนเสียง 
การประกาศผลคะแนน และวิธีปฏิบตัิท่ีเก่ียวกับข้องการประชุมตามท่ีได้น าเสนอข้างต้นแล้ว ประธานฯ จึงได้
ด าเนินการประชมุตามระเบียบวาระดงันี ้
 
วาระที่ 1: รับทราบรายงานกิจการประจ าปี 2565 

ประธานฯ ได้มอบหมายให้กรรมการผู้จดัการใหญ่รายงานสรุปผลการด าเนินงานของบริษัทและ 
การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในรอบปี 2565 ให้ผู้ ถือหุ้นทราบและเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถาม 

กรรมการผู้จดัการใหญ่ได้รายงานสรุปผลการด าเนินงานของบริษัทในปี 2565 ซึ่งมีรายละเอียดตามท่ี
ปรากฏในรายงานประจ าปี 2565 ให้ท่ีประชมุทราบ สรุปได้ดงันี ้ 

จากวิกฤตโควิด 19 ในปี 2565 ท่ีผ่านมา ตลาดส่วนใหญ่ก าลงัจะเร่ิมฟืน้ตวัจากวิกฤติโควิด 19 แล้ว  
แต่ต้นปี 2565 เกิดวิกฤติซ้อนวิกฤติทัว่โลกจากความขดัแย้งรัสเซีย-ยูเครน ท าให้ต้นทุนพลงังานพุ่งสงูสดุในรอบ
กว่า 10 ปี ผลกัดนัเงินเฟ้อพุ่งสงู ธนาคารกลางของประเทศตา่งๆ ขึน้อตัราดอกเบีย้อย่างรวดเร็ว กดดนัการเติบโต
ของเศรษฐกิจและเพิ่มต้นทุนทางการเงินของภาคธุรกิจ นอกจากนีน้โยบายโควิดเป็นศูนย์ของจีนท าให้เศรษฐกิจ
ชะลอตวั และวฏัจกัรปิโตรเคมีอยูใ่นชว่งขาลงต ่าสดุในรอบ 20 ปี 

เอสซีจีจึงเร่งปรับตวัอย่างรวดเร็วเพ่ือบรรเทาผลกระทบท่ีมีตอ่ธุรกิจโดยมุ่งลดต้นทุนุพลงังาน จากการ
เพิ่มสดัส่วนการใช้พลงังานทางเลือกได้เป็นร้อยละ 34 ส าหรับโรงงานปนูซีเมนต์ในประเทศ ผลกัดนัราคาสินค้าให้



 

5 

สะท้อนต้นทนุท่ีเพิ่มสงูขึน้ ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต พฒันาเทคโนโลยี Digital ในกระบวนการผลิตให้
เป็นโรงงานอจัฉริยะ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการในการแขง่ขนัระดบัโลก 

นอกจากนีเ้อสซีจียงัมุ่งรักษาเสถียรภาพการเงินให้มัน่คง คมุเข้มสภาพคล่องอย่างเคร่งครัด บริหาร
จดัการสินค้าคงคลงัให้ยืดหยุ่นและคล่องตวัสอดคล้องกับความต้องการตลาด เน้นลงทนุอย่างรอบคอบในธุรกิจ
ศกัยภาพสงูและยัง่ยืน สง่ผลให้เงินสดคงเหลือแข็งแกร่ง 95,000 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2565 

เอสซีจีตัง้มัน่ในการเดนิหน้าธุรกิจตามกลยทุธ์อยา่งตอ่เน่ือง ได้แก่ 
- การตอ่ยอดความเป็นผู้น าในอาเซียน โดยโครงการปิโตรเคมีครบวงจร (Long Son Petrochemicals 

Company Limited : LSP) ท่ีเวียดนามแล้วเสร็จไปแล้วกว่าร้อยละ 98 พร้อมผลิตสินค้าสู่ตลาด
ภายในปี 2566 สง่ผลก าลงัการผลิตปิโตรเคมีเพิ่มขึน้กวา่ร้อยละ 40 เป็น 9.8 ล้านตนัตอ่ปี 

- ธุรกิจเคมิคอลส์ (SCGC) ขยายก าลงัการผลิตเม็ดพลาสติกรีไซเคลิคุณุภาพ ร่วมกบับริษัท Sirplaste-
Sociedade Industrial de Recuperados de Plástico, S.A. (Sirplaste) ประเทศโปรตุุเกส ป้อน
ตลาดยุุโรปและแอฟริกา และเข้าสู่ธุุรกิจรีไซเคิลพลาสติกครบวงจรร่วมกับ Recycling Holding 
Volendam B.V. (KRAS) ผู้น าพลาสติกรีไซเคิลครบวงจรจากประเทศเนเธอร์แลนด์ ตัง้แต่การจัดการ
พลาสตกิเหลือใช้ไปจนถึงผลิตเม็ดพลาสตกิรีไซเคลิ 
นอกจากนี ้SCGC ร่วมลงทุุนกับบริษัท Denka Company Limited (Denka) ประเทศญ่ีปุ่ น เพ่ือผลิต
อะเซทิลีนแบล็ค ส่วนประกอบในแบตเตอร่ีลิเธียมไอออนแบบชาร์จไฟได้ส าหรับยานยนต์ไฟฟ้า (EV) 
ซึง่เป็นการตอ่ยอดสินค้า High Value Added (HVA) ซึง่มีอตัราการท าก าไรสงู 

- ยกระดบัการให้บริการธุรกิจโลจิสติกส์และซพัพลายเชนแบบครบวงจรรายใหญ่ท่ีสุดุในอาเซียน โดย
ควบรวมบริษัทเอสซีจี โลจิสติกส์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด กับกลุ่มบริษัทเจดบัเบิล้ยูดี อินโฟโลจิสติกส์ 
จ ากดั (มหาชน) เป็น บริษัทเอสซีจีเจดบัเบิล้ยูดีู โลจิสติกส์ จ ากดั (มหาชน) (SCGJWD) รองรับการ
ขนส่งสินค้าครอบคลมุหลายกลุ่มอุตสาหกรรม ไม่ว่าจะเป็น สินค้าทัว่ไป วคัซีน งานศิลปะมูลูค่าสููง 
รถยนต์ อาหารแชแ่ข็ง พร้อมเครือขา่ยครอบคลุมุทัว่อาเซียนและจีน 

- เพิ่มสดัส่วนการลงทนุใน Caturkarda Depo Bangunan Tbk บริษัทค้าปลีกวสัดกุ่อสร้างอนัดบัสอง
ในประเทศอินโดนีเซีย เป็นร้อยละ 22 โดยบริษัทโกลบอลเฮ้าส์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ซึ่งเป็น
บริษัทร่วมทนุท่ีบริษัทย่อยของเอสซีจีถือหุ้น ร่วมกบับริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) เพ่ือ
ตอบรับการเตบิโตของธุรกิจค้าปลีกวสัดกุ่อสร้างในภมูิภาค 

- ธุรกิจแพคเกจจิง้ (SCGP) ขยายกิจการรีไซเคิลวสัดุบุรรจุภุณัฑ์ตอบเทรนด์รักษ์โลก จากการเข้าซือ้
หุ้ นในบริษัท Peute Recycling B.V. (Peute) ประเทศเนเธอร์แลนด์และ Jordan Trading Inc. 
(Jordan) ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ทัง้นี ้ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ได้อนมุตักิารเสนอขายหลกัทรัพย์
แก่บุคคลทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) ของ SCGC เม่ือวนัท่ี 5 ตลุาคม 2565 เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับโอกาสในการ
ระดมทุนเพ่ือต่อยอดธุรกิจ อย่างไรก็ตามจากภาวะความผันผวนต่างๆ ในปี 2565 บริษัทจึงได้แจ้งต่อตลาด
หลกัทรัพย์ฯ วา่การเสนอขายหุ้นดงักลา่วจะยงัไมเ่กิดขึน้ในปี 2565 ทัง้นีร้ะยะเวลาท่ีเหมาะสมในการเสนอขายหุ้น 
IPO และน าหุ้ นของ SCGC เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ นัน้จะต้องค านึงถึงปัจจัยท่ีเก่ียวข้องรวมถึง
สถานการณ์ภายนอกตา่งๆ เชน่ การชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก วิกฤตพิลงังานและเงินเฟ้อ ตลอดจนความผนัผวน
ของตลาดเงินและตลาดทนุ 
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นอกจากนีเ้อสซีจียงัรุกเข้าสู่ธุรกิจใหม่เพ่ือตอบเมกะเทรนด์โลก ประกอบด้วย ธุรกิจพลงังานสะอาด
ครบวงจร โดยมีกลุ่มบริษัทเอสซีจีคลีนเนอร์ย่ีเป็นผู้ลงทุนพฒันาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ โดยในปี 2565 
เอสซีจีมีก าลังการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์รวมใช้ภายในและให้บริการภายนอกบริษัท 234 เมกะวัตต์ 
เพิ่มขึน้ร้อยละ 78 จากปีก่อน อีกทัง้ลงทุนในเทคโนโลยีเพ่ือต่อยอดการให้บริการกับลูกค้า เช่น  เทคโนโลยี
แบตเตอร่ีกักเก็บความร้อน (Heat Battery) ตลอดจนมุ่งพฒันาพลงังานชีวมวลคณุภาพสงูจากวสัดเุหลือใช้ทาง
การเกษตร และเชือ้เพลิงจากขยะ เป็นพลงังานทางเลือก และจากการท่ีทัว่โลกให้ความสนใจตอ่การปรับเปล่ียนมา
ใช้สินค้าและบริการท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เอสซีจีจึงเร่งพฒันานวตักรรมกรีน ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี
จากตลาดโลก ภายใต้ตราสญัลกัษณ์ Green Choice 

หลงัจากวิกฤตโควิด19 ผู้คนหนัมาใส่ใจดแูลสขุภาพมากขึน้ เอสซีจีรุุกเข้าสู่ธุุรกิจสมาร์ทลิฟวิ่ง (Smart 
Living Solutions) เพ่ือยกระดบัชีวิตให้ปลอดภัยมากยิ่งขึน้ โดยน าเสนอนวัตกรรมบ าบดัอากาศ และลดการใช้
พลงังาน SCG Bi-ion และ SCG HVAC Air Scrubber ซึ่่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี และยงัพฒันาเทคโนโลยี
ดแูลสุุขภาพและความปลอดภัยทางไกล ด้วย DoCare เทคโนโลยีเช่ือมต่อบ้านกับโรงพยาบาลแบบเรียลไทม์ 
(Real Time) นอกจากนี ้SCGC ยงัพฒันาเม็ดพลาสติกเพ่ือ การแพทย์ อาทิ กระบอกฉีดยา สายและถุงุน า้เกลือ 
ขณะเดียวกนั SCGP โดยบริษัท Deltalab ประเทศสเปนเป็นผู้ผลิตวสัดุอุุปุกรณ์ทางการแพทย์จดัจ าหนา่ยทัว่โลก 

เอสซีจีขบัเคล่ือนธุุุรกิจภายใต้แนวทาง ESG 4Plus “มุง่ Net Zero - Go Green - Lean เหล่ือมล า้ - ย า้
ร่วมมือ” โดยยดึหลกัเช่ือมัน่และโปร่งใส ตัง้เป้าลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกสุทุธิเป็นศูนูย์ภายในปี 2593 โดยในปี 
2565 เอสซีจีลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 4.13 ล้านตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าเทียบกับปีฐาน 2563 
ด้วยการใช้พลงังานทางเลือก ปลููกต้นไม้ ทัง้ยงัร่วมมือกับเครือข่ายต่าง ๆ สร้างฝายชะลอน า้ เพ่ือฟืน้ความอุุดม
สมบููรณ์ให้ป่าต้นน า้ มุ่งลดเหล่ือมล า้ในสังคมด้วยการพัฒนาทักษะอาชีพ สร้างรายได้ อีกทัง้จับมือพันธมิตร
ร่วมกนัแก้วิกฤตโลกรวน ในงาน ESG Symposium 2022 

สรุปผลประกอบการ 
ในปี 2565 เอสซีจี มีรายได้จากการขาย 569,609 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 7 จากปีก่อน จากยอดขาย

ท่ีสงูขึน้ของธุรกิจแพคเกจจิง้ (SCGP) และธุรกิจซีเมนต์และผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง มี EBITDA เท่ากบั 61,912 ล้านบาท 
ลดลงร้อยละ 33 จากปีก่อน และมีก าไรส าหรับปีเท่ากับ 21,382 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 55 เม่ือเทียบกับปีก่อน 
จากผลการด าเนินงานท่ีลดลงของธุรกิจเคมิคอลส์ (SCGC) ประกอบกบัต้นทนุพลงังานท่ีปรับตวัสงูขึน้ ทัง้นี ้หาก
ไม่รวมการปรับมูลค่าสินค้าคงเหลือ รายการด้อยค่าสินทรัพย์ และรายการอ่ืน จะมีก าไรส าหรับปีอยู่ท่ี 23,270 
ล้านบาท ลดลงร้อยละ 50 จากปีก่อน โดยมีผลการด าเนินงานของสว่นงานธุรกิจ ดงันี ้

 ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง 
ในปี 2565 ธุรกิจมีรายได้จากการขาย 204,594 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 12 จากปีก่อน และมีก าไร

ส าหรับปี 3,789 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 11 จากปีก่อน ขณะท่ีก าไรจากการด าเนินงานปกติเท่ากับ 4,670 ล้านบาท 
ลดลงร้อยละ 41 จากปีก่อน เน่ืองจากต้นทุนการผลิตท่ีปรับตวัสูงขึน้ อย่างไรก็ตาม ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์
ก่อสร้างยงัคงรักษาความเป็นผู้น าในตลาดอาเซียน ด้วยการพฒันาสินค้าใหม่ การสร้างมลูคา่เพิ่มของสินค้าและ
บริการ ผ่านนวตักรรมและโซลชูนัเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว อีกทัง้มุ่ง
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และสังคม โดยปรับปรุงกระบวนการท างาน การผลิต และพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ท่ีช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซต์ (CO2) รวมถึงการสร้างความสมัพันธ์ท่ีดีกับลูกค้าผ่าน
ชอ่งทางตา่ง ๆ อยา่งตอ่เน่ือง 
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SCGC (ธุรกิจเคมิคอลส์) 
SCGC มีรายได้จากการขาย 236,587 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1 จากปีก่อน เน่ืองจากปริมาณขาย

สินค้าท่ีลดลงจากอุปุสงค์ท่ีชะลอตวั ก าไรส าหรับปีเท่ากบั 5,901 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 80 จากปีก่อน เน่ืองจาก
ส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์และราคาวัตถุุดิบและส่วนแบ่งก าไรจากบริษัทร่วมลดลง อย่างไรก็ตาม SCGC ยังคง
รักษาความเป็นผู้น าในภูมูิภาคอาเซียน เตรียมพร้อมการผลิตเชิงพาณิชย์ของโครงการ LSP คอมเพล็กซ์ ปิโตรเคมี
ครบวงจรแห่งแรกในเวียดนาม และขยายการขายผลิตภัณฑ์ Green Polymer ตามแนวทาง Circular Economy 
รวมถึงสร้างโอกาสเตบิโตในธุุรกิจใหม ่

SCGP (ธุรกิจแพคเกจจิง้) 
ธุรกิจมีรายได้จากการขาย 146,068 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 18 จากปีก่อน โดยมีปัจจยัหลกัมาจาก

การขยายธุรกิจผ่านการควบรวมกิจการและการขยายก าลงัการผลิต และมีก าไรส าหรับปีเท่ากบั 5,801 ล้านบาท 
ลดลงร้อยละ 30 จากปีก่อน โดยเป็นผลมาจากต้นทุนพลงังานท่ีเพิ่มสงูขึน้ รวมถึงการลดลงของปริมาณการขาย
และอปุสงค์กระดาษบรรจภุณัฑ์ทัว่โลก ทัง้นี ้ภาพรวมอตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ์มีแนวโน้มดีขึน้ โดยเฉพาะภูมิภาค
อาเซียน ซึ่งมีปัจจยัเสริมจากการฟืน้ตวัของภาคการท่องเท่ียว การน าเข้าและส่งออก ตลอดจนห่วงโซ่การผลิตใน
อุตสาหกรรมต่าง ๆ ท่ีเร่ิมกลับสู่ภาวะปกติ นอกจากนี ้ยังมุ่ งมั่นท่ีจะเสริมความแข็งแกร่งของธุรกิจในภูมิภาค
อาเซียน พร้อมกบัพฒันาหาชอ่งทางในการขยายฐานลกูค้าไปยงัภมูิภาคใหม ่ๆ ท่ีมีโอกาสในการเตบิโตอยูเ่สมอ 

อีกทัง้ เอสซีจียังคงยึดมั่นการด าเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลท่ีดี เน้นการปฏิบตัิตามนโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปชนัอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้บริษัท ได้รับการต่ออายุการรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมต่อต้าน
คอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทยอย่างตอ่เน่ือง โดยล่าสดุผ่านการรับรองเม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2564 ซึ่งการตอ่อายุ
แตล่ะครัง้มีระยะเวลา 3 ปี 

นอกจากนีท่ี้ประชมุคณะกรรมการของปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) เม่ือวนัท่ี 29 มีนาคม 2566 ได้มี
มติอนมุตัิแผนการปรับโครงสร้างธุรกิจของกลุ่มบริษัทย่อยในธุรกิจเซรามิก โดยก าหนดให้บริษัทเอสซีจี เดคคอร์ 
จ ากดั (SCG Decor) เป็นแกนน าของกลุม่เอสซีจีในการด าเนินธุรกิจผลิตกระเบือ้งปพืูน้ ปผูนงั และสขุภณัฑ์ ทัง้ใน
ประเทศและตา่งประเทศ โดย SCG Decor จ าหนา่ยสินค้ากระเบือ้งปพืูน้ บผุนงั และสขุภณัฑ์ผา่นช่องทางการจดั
จ าหน่ายหลากหลายประเภท เช่น แมนูแฟคเจอร่ิงเอาท์เล็ท และโชว์รูมเอาท์เล็ทต่าง ๆ เป็นต้น และให้ SCG 
Decor ย่ืนค าขอจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเพียงบริษัทเดียวส าหรับ
ธุรกิจผลิตกระเบือ้งปูพืน้ ผนัง และสุขภัณฑ์ โดยเม่ือช่วงบ่ายวันเดียวกันนี ้บริษัทได้แจ้งข่าวดงักล่าวต่อตลาด
หลกัทรัพย์และแจ้งให้บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จ ากัด (มหาชน) (COTTO) ทราบว่าจะมีการเสนอซือ้หุ้น COTTO 
ทัง้นี ้รายละเอียดตา่ง ๆ ทา่นผู้ ถือหุ้นสามารถท่ีจะดไูด้จากเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

หลงัจากนัน้กรรมการผู้จดัการใหญ่ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสอบถามโดยการส่งกระดาษค าถามหรือ
สอบถามโดยใช้ไมโครโฟน รวมทัง้ได้ตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นท่ีสง่ค าถามมาลว่งหน้าก่อนการประชมุ สรุปได้ดงันี ้

(1) ขอทราบแนวทางการบริหารจดัการของ SCC ในอนาคต หลงัจากแยกกลุม่ธุรกิจปิโตรเคมีออกมา  
ตอบ แผนของธุรกิจเคมิคอลส์ (SCGC) หากเสร็จสิน้กระบวนการ IPO แล้ว คาดว่า SCC จะถือ

หุ้นอยู่ประมาณร้อยละ 70-75 ซึ่งจะท าให้ธุรกิจมีความคล่องตวัมากขึน้ และมีศกัยภาพใน
การขยายกิจการลกัษณะเชน่เดียวกบั SCGP ท่ีได้ด าเนินการ IPO ไปแล้วเม่ือ 2 ปีท่ีผา่นมา 
โดย SCC ถือหุ้นจ านวนร้อยละ 72 มีส่วนแบ่งก าไรท่ีดีและมีอิสระในการบริหารจัดการ 
สง่ผลให้ภาพรวมของเอสซีจีดีขึน้ 
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(2) บริษัทมีแนวทางการลดความเส่ียงจากการใช้แนฟทาเป็น feedstock อยา่งไร 
ตอบ บริษัทพิจารณาหาแนวทางการในการผลิตให้อยู่ในจดุท่ีสมดลุอย่างเหมาะสม โดยท่ีผ่านมาได้

ด าเนินการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถบริหารการผลิตโดยเพิ่มปริมาณการใช้ก๊าซ 
ในช่วงท่ีก๊าซราคาถกูได้ ทัง้นี ้โครงการ Long Son Petrochemicals ท่ีประเทศเวียดนามมี
การออกแบบท่ีท าให้สามารถใช้ก๊าซได้ถึงร้อยละ 70 ท าให้มีสดัส่วนท่ีจะสามารถใช้ก๊าซ
ได้มากขึน้ในช่วงท่ีราคาก๊าซถูกกว่าแนฟทา ท าให้มีความยืดหยุ่นได้มากขึน้ ส่งผลให้
ภาพรวมของเอสซีจีได้รับผลกระทบไมม่ากจากราคาแนฟทาท่ีปรับตวัสงูขึน้ 

(3) บริษัทได้วางแผนธุรกิจลกัษณะ new S-Curve ในเทรนด์อนาคตไว้อย่างไร และมีแนวโน้มท่ีจะลด
ธุรกิจท่ีเป็น old economy อยา่งไรบ้าง 
ตอบ บริษัทมีแผนพัฒนาธุรกิจท่ีตอบสนองต่อทิศทางในอนาคต โดยเฉพาะการพัฒนาสินค้า

ประเภทอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมมากขึน้ เชน่ สินค้าประเภท green polymer สินค้ารีไซเคลิ หรือ
สินค้าท่ีมี carbon footprint ต ่า จากการไปลงทุนในทวีปยุโรปเพ่ือให้มีเครือข่ายการน า
พลาสติกเหลือใช้ในการผลิต green polymer มากขึน้ รวมถึงการร่วมลงทุนกับบริษัท 
Denka ประเทศญ่ีปุ่ น ในธุรกิจผลิตภัณฑ์สินค้าประเภทแบตเตอร่ีส าหรับรถยนต์ไฟฟ้า 
(EV) นอกจากนัน้ ธุรกิจปนูซีเมนต์ ได้ออกสินค้าประเภท hybrid cement โดยมีการลดการ
ปล่อย carbon footprint เพิ่มขึน้ประมาณร้อยละ 10-15 ในด้านธุรกิจแพคเกจจิง้ ได้เข้า
ลงทนุในธุรกิจบรรจภุณัฑ์ท่ีใช้ในทางการแพทย์ ในประเทศสเปน ซึ่งเป็นแนวทางท่ีจะสร้าง
ประโยชน์ให้กับเอสซีจี อีกทัง้บริษัทได้ด าเนินการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ไม่ว่าจะ
เป็นทัง้การปรับกระบวนการผลิต ปรับการใช้พลงังานทางเลือกมากขึน้ ลดการใช้พลงังาน
ฟอสซิล ซึง่จะเป็นแนวทางในการด าเนินงานตอ่เน่ืองตอ่ไปในอนาคต 

(4) บริษัทได้รับผลกระทบจากประเทศเมียนมาเพียงใด และแนวโน้มการประกอบธุรกิจในประเทศ
เพ่ือนบ้านหลงัโควิดเป็นอยา่งไร 
ตอบ บริษัทมีโรงงานปูนซีเมนต์ตัง้อยู่ท่ีประเทศเมียนมาซึ่งได้หยุดการด าเนินการชั่วคราว

ประมาณ 1 ปีแล้วจากปัญหากับผู้ ร่วมทนุ การหยดุการด าเนินการชัว่คราวไม่มีผลกระทบ
ตอ่เอสซีจีอย่างมีนยัส าคญั เน่ืองจากตลาดปนูซีเมนต์ในเมียนมามีการชะลอตวัอย่างเห็น
ได้ชัดจากสภาวการณ์ภายในประเทศเมียนมา ในขณะเดียวกันบริษัทได้พยายามแก้ไข 
ข้อพิพาทกับผู้ ร่วมทุนในเมียนมา ซึ่งหากมีความคืบหน้าท่ีส าคญับริษัทจะแจ้งให้ทราบ
ต่อไป และมีธุรกิจร่วมทุนเก่ียวกับการจ าหน่ายวัสดุก่อสร้างในเมียนมา ซึ่งได้รับผลกระทบ
ในชว่งต้น แตปั่จจบุนัสถานการณ์เร่ิมปรับตวัดีขึน้ ส าหรับประเทศอ่ืน ๆ ได้แก่ การลงทนุใน 
Long Son Petrochemicals (LSP) ท่ีประเทศเวียดนาม ได้รับผลกระทบในช่วงโควิดท าให้
โครงการมีความล่าช้าจากแผนเล็กน้อย เน่ืองจากเป็นโครงการแรกท่ีลงทุนก่อสร้างใน
ประเทศเวียดนาม จึงต้องเน้นเร่ืองความปลอดภัยเป็นหลกั ประกอบกบัในช่วงโควิดท าให้
การฝึกอบรมพนกังานใหม่ท าได้ยากกว่าสถานการณ์ปกติ ท าให้ใช้เวลาด าเนินการในเร่ืองนี ้
คอ่นข้างมาก ปัจจบุนัโครงการ LSP ด าเนินการแล้วเสร็จประมาณร้อยละ 99 และเร่ิมมีการ 
startup ส าหรับโรงงาน Downstream ส าเร็จเรียบร้อย เหลือโรงงาน Upstream ในขัน้ตอน
สุดท้าย รวมทัง้ได้ทดสอบระบบต่างๆ โดยคาดว่าจะ startup ได้เสร็จสมบูรณ์ในช่วง
ประมาณกลางปี 2566 
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(5) บริษัทมีแผนแก้ไขสถานการณ์ขาดทนุอย่างไรในอนาคต 
ตอบ บริษัทให้ความส าคญัด้านความมั่นคงทางการเงิน ซึ่งเห็นได้ว่าบริษัทมีเงินสดส ารอง

จ านวน 95,000 ล้านบาท รวมทัง้การลดต้นทนุและเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน  โดยการ
ลดการใช้พลังงาน การเพิ่มการใช้พลังงานทางเลือกในโรงงาน เช่น การน าพลังงาน
แสงอาทิตย์มาใช้ในโรงงาน ซึ่งเพิ่มขึน้ร้อยละ 70 จากปีท่ีผ่านมา การใช้ biomass ท่ีมา
จากภาคเกษตรในประเทศ เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการต้นทุนวัตถุดิบให้ดีท่ีสุด 
นอกจากนีมี้การน าระบบ automation มาใช้ในกระบวนการท างานชว่ยให้ท างานได้ดีกว่า
เดมิด้วยต้นทนุท่ีลดลง รวมทัง้มีการปรับราคาสินค้าเพ่ือให้สะท้อนถึงต้นทนุสินค้าท่ีสูงขึน้ 
ซึ่งเป็นการแก้ไขปัญหาในระยะสัน้ ส่วนในระยะยาวเน้นสินค้าประเภท Green และโซลูชนั 
ท่ีท าให้คนสะดวกสบายมากยิ่งขึน้  

(6) ประเทศในทวีปยโุรปมีการพฒันาสินค้าปิโตรเคมีจาก feedstock ท่ีเป็นไฮโดรเจน เอสซีจีมีแนวคิด
ในเร่ืองนีอ้ยา่งไร 
ตอบ ไฮโดรเจนเป็นเทคโนโลยีใหม่ และมีต้นทุนการผลิตอยู่ในระดับสูงมาก เอสซีจีได้มี

การศึกษาเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้อง เช่น การใช้ไฮโดรเจน หรือแอมโมเนีย อย่างใกล้ชิดซึ่ง
จะต้องใช้เวลาในการศกึษาอีกสกัระยะ และพร้อมจะน ามาใช้หากมีความคุ้มค่าเงินลงทุน
ในเชิงพาณิชย์ 

(7) เน่ืองจากสถานการณ์เปล่ียนอย่างรวดเร็ว เกิดเทคโนโลยีใหม่ๆ ขึน้มามาก บริษัทควรมี
ผู้ รับผิดชอบโดยตรงเป็น Chief Future Officer หรือไม ่
ตอบ เร่ืองอนาคตและความไม่แน่นอนนัน้ ฝ่ายจดัการทุกคนให้ความส าคญั ทัง้นีส้ าหรับเร่ือง

วิกฤติฉุกเฉิน บริษัทมีหน่วยงาน Business Continuity Management ส าหรับจัดการกับ
เหตกุารณ์หรือสถานการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองอุทกภัย หรือภัยแล้ง จนกระทัง่
ช่วงโควิดท่ีผ่านมา หน่วยงานนีก็้เป็นหน่วยงานหนึ่งซึ่งประสานระหว่างภายในกับภาครัฐ 
ท าให้พนกังานมีความปลอดภยั บริษัทจึงใช้หน่วยงานนีเ้ป็นหลกัในการบริหารความเส่ียง
และตดิตามสถานการณ์ฉกุเฉินตา่งๆ เพ่ือแก้ไขปัญหาได้ 

(8) ขอทราบความชดัเจนการน า SCGC เข้าตลาดหลกัทรัพย์ 
ตอบ บริษัทพิจารณาในหลายด้าน เน่ืองจากมีความไม่แน่นอนทัง้ในและต่างประเทศ รวมถึง

วิกฤติทางการเงินระดบัโลก ซึ่งส่งผลให้สภาพเศรษฐกิจในปัจจบุนัมีความไม่แน่นอนสงู ซึ่ง
ในสภาวการณ์ปัจจุบันอาจจะยังไม่เหมาะสม ทัง้นีบ้ริษัทจะติดตามสถานการณ์อย่าง
ใกล้ชิด หากสถานการณ์เหมาะสมบริษัทก็สามารถด าเนินการได้ทันทีเน่ืองจากได้รับ
อนญุาตจาก ก.ล.ต. มาแล้ว  ขอให้ผู้ลงทนุท่ีสนใจตดิตามขา่วสารจากบริษัทตอ่ไป 

(9) บริษัทมีธุรกิจการน าพลาสตกิรีไซเคลิไปด าเนินการอย่างไร 
ตอบ ธุรกิจรีไซเคิลของบริษัทเป็นกระบวนรีไซเคิลท่ีอยู่ในตา่งประเทศ ยกตวัอย่างเช่น ท่ีประเทศ

โปรตเุกส จะน าพลาสติกท่ีเป็นขยะ (waste) จากประเทศในทวีปยโุรปมารีไซเคิลท่ีประเทศ
โปรตุเกส ยุโรปถือเป็นศูนย์กลางใหญ่ในเร่ืองของ green economy ซึ่งท าให้ได้ศึกษา
กระบวนการคดัแยกและวิธีขายเพ่ือมาใช้กบัตลาดในประเทศ 
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(10) สาเหตท่ีุก าไรลดลงอยา่งผิดปกต ิ 
ตอบ ธุรกิจหลกัของเอสซีจีคือธุรกิจปิโตรเคมี ซึ่งประมาณร้อยละ 40-50 เป็นก าไรจากธุรกิจปิโตรเคมี 

เน่ืองจากปัจจุบันอยู่ในวัฎจักรขาลง (Down Cycle) ในธุรกิจนี ้ซึ่งเป็น Cycle ปกติของ
ธุรกิจปิโตรเคมีท่ีจะเกิดขึน้ในรอบ 5-7 ปี ประกอบกบัสถานการณ์โควิดและสงครามการค้า
ระหวา่งจีนกบัสหรัฐอเมริกา ท าให้สว่นตา่งราคา (margin) ลดต ่าลงอยา่งมาก ซึง่ธุรกิจประเภท
นีท้ัว่โลกก็ได้รับผลกระทบเช่นเดียวกนั นอกเหนือจากนี ้ต้นทนุพลงังานของทกุกลุม่ธุรกิจก็
ปรับตัวสูงขึน้อย่างมาก บริษัทจึงต้องเน้นเร่ืองการลดต้นทุนและความสามารถในการ
แขง่ขนัตลอดจนความมัน่คงทางการเงิน 

(11) เสนอแนะให้พาผู้ ถือหุ้นชมโรงงานของ SCG Heim 
ตอบ ธุรกิจของ SCG Heim ไปได้ดี มีปริมาณสร้างบ้านใหม่ขึน้มาเร่ือยๆ โดยผู้ ถือหุ้นสามารถ

เข้าไปดรูายละเอียดได้ในเว็บไซต์ของบริษัทได้ 

(12) นโยบายด้าน ESG ของบริษัทเป็นอย่างไร Lean เหล่ือมล า้หมายความว่าอย่างไร และเง่ือนไขการ
ให้เงินทนุเพ่ือการศกึษาเป็นอยา่งไร 
ตอบ Lean เหล่ือมล า้ เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายของเอสซีจี ในด้าน ESG โดย E คือเร่ือง

สิ่งแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การพัฒนาสินค้าประเภท 
green สว่นเร่ือง Lean เหล่ือมล า้ เป็นด้าน S คือ เร่ืองของสงัคม เก่ียวกบัการสร้างงาน การ
สร้างเครือข่ายของคนในชมุชนท่ีอยู่บริเวณรอบโรงงานหรืออยู่ใน supply chain ของบริษัท 
ส าหรับการมอบทนุการศกึษานัน้ บริษัทให้ทนุการศกึษาแก่นกัเรียนทัว่ทัง้ภูมิภาคอาเซียน 
มีการตัง้คณะกรรมการพิจารณาหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง ส าหรับนกัเรียนท่ียากจน ลกัษณะ
ของทนุมีหลายรูปแบบ ทัง้รูปแบบปีตอ่ปี และให้จนจบการศกึษา แล้วแตก่รณี 

(13) สืบเน่ืองจากเหตกุารณ์แผ่นดินไหวท่ีประเทศตรุกีและซีเรีย รวมถึงเหตกุารณ์ในประเทศยเูครนนัน้ 
บริษัทจะมีโอกาสทางธุรกิจในการขายสินค้าและบริการในประเทศดงักลา่วหรือไม ่ 
ตอบ ส าหรับประเทศยเูครนยงัคงต้องรอสถานการณ์ท่ีเหมาะสมกวา่นีแ้ล้วจงึจะพิจารณาอีกครัง้ 

ส าหรับประเทศตรุกีและซีเรียยงัคงมีเหตกุารณ์ aftershock จากแผ่นดินไหวอยู่เป็นระยะ 
ท าให้ไมส่ามารถลงพืน้ท่ีได้ โดยบริษัทอยูร่ะหวา่งพิจารณาโอกาสทางธุรกิจอยู่ 

(14) ความคืบหน้าในโครงการ Long Son Petrochemicals (LSP) ประเทศเวียดนาม  
ตอบ LSP เป็นโครงการปิโตรเคมีครบวงจรแห่งเดียวในประเทศเวียดนามซึ่งท่ีผ่านมาต้องน าเข้า

สินค้านี ้โครงการนีจ้ึงสามารถตอบสนองความต้องการตลาดในประเทศเวียดนามได้  
ส าหรับราคาต้องพิจารณาจากราคาท่ีอ้างอิงตลาดโลกซึ่งเป็นปัจจยัภายนอก ประกอบกับ
ต้นทนุ ก าไรจงึมาจากสว่นตา่งของต้นทนุและราคาขายในตลาดโลก 

(15) ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภณัฑ์ก่อสร้างจะมี new S-Curve ในตา่งประเทศหรือไม ่
ตอบ บริษัทมีการลงทนุธุรกิจค้าปลีกในตา่งประเทศ เชน่ อินโดนีเซีย เป็นต้น เน่ืองจากบริษัทเห็น

โอกาสทางธุรกิจท่ีจะสามารถเติบโตได้ ด้วยจ านวนประชากรท่ีมากกว่าประเทศไทย
ประมาณ 4 เท่า และร้านค้าปลีกท่ีมีจ านวนน้อยเม่ือเทียบกบัประเทศไทย ซึ่งอาจพิจารณา
เป็น S-Curve ประเภทหนึง่ในเร่ืองศกัยภาพของตลาด 
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ในสว่นข้อซกัถามอ่ืน ๆ ของผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถตอบได้ทนัในเวลาประชมุ บริษัทจะสรุปประเดน็ไว้เป็น
เอกสารแนบท้ายรายงานการประชมุ และวาระนีเ้ป็นวาระเพ่ือทราบจงึไมต้่องมีการออกเสียงลงคะแนน 

มตทิี่ประชุม ท่ีประชมุรับทราบรายงานกิจการประจ าปี 2565 
 
วาระที่ 2: พจิารณาอนุมัตงิบการเงนิประจ าปี สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

ประธานฯ ได้มอบหมายให้กรรมการผู้ จัดการใหญ่รายงานสรุปงบการเงินประจ าปี สิน้สุดวันท่ี 31 
ธนัวาคม 2565 ให้ท่ีประชมุพิจารณา สรุปได้ดงันี ้ 

เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีก าหนดให้บริษัทต้องจดัท างบการเงินประจ าปี สิน้สดุ ณ รอบปีบญัชีของบริษัท 
และจดัให้มีการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีก่อนเสนอให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ คณะกรรมการจึงเห็นสมควรเสนอ
ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิงบการเงินประจ าปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งได้ผ่านการตรวจสอบ
และลงนามรับรองจากผู้สอบบญัชีของบริษัท และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว โดยรายละเอียด
เก่ียวกบังบการเงินประจ าปีของบริษัทปรากฏอยู่ในรายงานประจ าปี 2565 ซึง่ได้สง่ให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าพร้อม
กบัหนงัสือนดัประชมุในครัง้นีแ้ล้ว สรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้

งบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุน          
หน่วย : ล้านบาท 

ข้อมูลส าคัญทางการเงิน บริษัทและบริษัทย่อย บริษัท 
สินทรัพย์ 906,490 344,716 
หนีส้ิน 454,066 151,568 
รายได้จากการขาย 569,609 - 
รายได้รวม 582,292 40,639 
ก าไรส าหรับปี 21,382* 30,255 
ก าไรตอ่หุ้น (บาท/หุ้น) 17.82* 25.21 

หมายเหต ุ * ก าไรส าหรับปีสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท  

หลงัจากนัน้ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน กรรมการผู้จดัการใหญ่และฝ่ายจัดการได้ตอบ 
ข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นท่ีสอบถามในห้องประชมุ ดงันี ้

(1) หนีส้งสยัจะสญูมีเทา่ไร เป็นหนีบ้คุคลหรือหนีบ้ริษัท การด าเนินการในการตดิตามเป็นอยา่งไร 
ตอบ กลุ่มบริษัทมียอดลูกหนีก้ารค้าภายนอกประมาณ 52,000 ล้านบาท และได้ตัง้ส ารองหนี ้

สงสัยจะสูญไว้จ านวนประมาณ 1,800 ล้านบาท โดยเป็นหนีท่ี้ครบก าหนดช าระเกิน 12 
เดือนประมาณ 2,000 ล้านบาท ประกอบด้วยลกูหนีป้ระเภทบคุคลและบริษัททัง้ในประเทศ
และตา่งประเทศ ซึ่งอยู่ระหว่างการด าเนินการตามขัน้ตอน ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทตัง้ส ารองฯ คิด
เป็นร้อยละ 3 จากลกูหนีก้ารค้าทัง้หมด 

(2) เงินลงทุนในตราสารหนีข้องบริษัทตามงบการเงินเฉพาะกิจการเพิ่มขึน้เป็นจ านวนมากมาจาก
สาเหตใุด 
ตอบ เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้ปรากฎในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทท่ีเพิ่มขึน้ เน่ืองจาก

บริษัทน าเงินสดไปลงทนุในตราสารหนีเ้พิ่มเติมระหว่างปี โดยเป็นการลงทนุในตราสารหนี ้
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ในประเทศ ท่ีมีความเส่ียงต ่า เช่น พนัธบตัรรัฐบาลและหุ้นกู้ เอกชน ท่ีมี rating ขัน้ต ่าระดบั A 
ประมาณ 5,000 ล้านบาท ซึ่งเป็นการบริหารจดัการเงินสดคงเหลือของบริษัทนอกจากการ
ฝากเงินในธนาคาร ซึ่งการลงทนุในตราสารหนีด้งักล่าวเม่ือคิดเป็นประมาณร้อยละ 1 ของ
สินทรัพย์ทัง้หมดตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทประมาณ 300,000 ล้านบาทแล้ว
จะเห็นว่าตวัเลขไม่สูง การลงทุนในตราสารหนีจ้ึงไม่ใช่กิจกรรมหลักของบริษัท ทัง้นี ้
เงินลงทนุในตราสารหนีมี้การเคล่ือนไหวระหว่างปีตลอดเวลาเพ่ือให้มีสภาพคล่อง ตวัเลข 
5,000 ล้านบาทจงึเป็นตวัเลข ณ สิน้ปีท่ีแสดงในงบการเงิน ท่ีค านวณมลูคา่สินทรัพย์โดยใช้
วิธีสะท้อนราคาตลาด (mark-to-market) หรือวิธีมลูคา่ยตุิธรรม ทัง้นีผ้ลตอบแทนจากการ
ลงทนุอาจจะมาจากดอกเบีย้ท่ีได้รับหรือขณะเดียวกนัก็สามารถท่ีจะขายก่อนครบก าหนดได้  

(3) สดัสว่นการถือหุ้นใน Recycling Holding Volendam B.V. (Kras) ประเทศเนเธอร์แลนด์มีจ านวน
เทา่ใด และมีการ synergy อยา่งไร 
ตอบ กลุ่มบริษัทถือหุ้นใน Kras ร้อยละ 60 ซึ่งท าธุรกิจการจดัการขยะใช้แล้ว โดยมีโรงผลิตเม็ด

พลาสติกรีไซเคิลในทวีปยุโรป ท่ีมี plastic waste เป็นวตัถุดิบประมาณ 160,000 ตนัต่อปี 
และเน่ืองจากกลุ่มบริษัทเข้าลงทุนใน SirplasteSociedade Industrial de Recuperados 
de Plástico, S.A. (Sirplaste) ประเทศโปรตเุกสร้อยละ 70 ซึ่งเป็นผู้ผลิตเม็ดพลาสติกรีไซเคิล 
ท าให้กลุ่มบริษัทสามารถเช่ือมโยงกระบวนการผลิตในทวีปยุโรปได้ครบวงจร และท าให้กลุ่ม
บริษัทได้ความรู้และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเพ่ือมาปรับใช้ในประเทศไทยได้ 

(4) ก าไรของบริษัทหมายถึงก าไรของบริษัทย่อยทัง้หมดในกลุ่มเอสซีจีหรือไม่ และบริษัทย่อยมีการ
ก ากบัดแูลและบริหารอยา่งเป็นอิสระหรือไม่ 
ตอบ ก าไรของบริษัทมาจากก าไรจากบริษัทยอ่ยทัง้หมดตามสดัสว่นท่ีไปลงทนุ เป็นก าไรรวมของ

กลุม่เอสซีจี ส าหรับผลประกอบการปีนีท่ี้ลดน้อยลงเน่ืองจากธุรกิจหลกัของบริษัทเป็นธุรกิจ
ของเคมิคอลส์ ดงันัน้สืบเน่ืองจากวฏัจกัรขาลงของปิโตรเคมี ก าไรจึงลดลง กรณีการก ากบั
ดแูลบริษัทย่อย บริษัทจะพิจารณาจากสดัสว่นการถือหุ้นหรือสดัส่วนการลงทนุ หากบริษัท
เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่จะเข้าไปบริหารแบบมีอ านาจควบคมุ  

(5) เพราะเหตใุดบริษัทมีเงินสดส ารองท่ีคอ่นข้างสงู จงึไมพ่ิจารณาการจา่ยเงินปันผลมากกวา่นี ้
ตอบ สถานการณ์ในแง่ธุรกิจของเอสซีจีมีความไมแ่นน่อนคอ่นข้างสงู ชว่งธุรกิจปิโตรเคมีเป็นช่วง

ขาลง บริษัทจะต้องพิจารณาถึงความมัน่คงมากท่ีสุดจึงพิจารณาส ารองเงินสดไว้จ านวณ
หนึ่งเพ่ือรองรับสถานการณ์ท่ีอาจเกิดขึน้ได้ โดยบริษัทมีการประเมินสถานการณ์เป็นระยะ
อยา่งตอ่เน่ือง 

(6) สาเหตท่ีุรายได้เงินปันผลรับของบริษัทตามงบเฉพาะกิจการลดลงจาก 94,000 ล้านบาท เหลือ 
29,000 ล้านบาท 
ตอบ เน่ืองจากในปี 2564 - 2565 เป็นช่วงปรับโครงสร้างธุรกิจเคมิคอลส์ เพ่ือเตรียม IPO จึงมี

การจ่ายปันผลเพ่ือน ามาปรับโครงสร้างทนุของธุรกิจเคมิคอลส์ในปี 2564 ส่วนในปี 2565 
เป็นการรับเงินปันผลจากบริษัทย่อยท่ีเป็นรายการปกติซึ่งลดน้อยจากผลกระทบวิกฤต



 

13 

ต่างๆ ในส่วนของรายได้อ่ืนๆ เน่ืองจากบริษัทเป็นบริษัทโฮลดิง้ รายได้อ่ืนในงบการเงิน
เฉพาะกิจการกบังบการเงินรวมจงึแตกตา่งกนัคอ่นข้างมาก 

(7) ธุรกิจ Solar roof เป็นธุรกิจใหม ่หรือรวมอยูใ่นธุรกิจหลกั 3 ธุรกิจของเอสซีจี หรือไม ่
ตอบ Solar roof จะแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) ให้บริการติดตัง้ solar roof กับลูกค้า

ประเภทท่ีอยู่อาศยั บนหลงัคาบ้านเพ่ือประหยดัคา่ไฟ ประเภทนีจ้ะอยู่ในธุรกิจซีเมนต์และ
ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง และ 2) ลกูค้าท่ีเป็นโรงงานอตุสาหกรรม เป็นการให้บริการในลกัษณะ
การใช้พื น้ ท่ีของโรงงานเ พ่ือติดตัง้  solar roof ด าเนินงานร่วมกันระหว่างโรงงาน
อตุสาหกรรมและบริษัท อยู่ในธุรกิจใหม่ท่ีเรียกว่า Cleanergy ด าเนินการมาแล้วประมาณ 
1 ปี และยงัอยูใ่นชว่งเร่ิมต้นท่ีจะเตบิโตตอ่ไปได้ ซึง่จะน ามาเรียนให้ผู้ ถือหุ้นทราบตอ่ไป  

เม่ือไม่มีค าถามอ่ืนจากผู้ ถือหุ้ น กรรมการผู้ จัดการใหญ่เสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติงบการเงิน
ประจ าปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 โดยวาระนีต้้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชมุและมี
สิทธิออกเสียงลงคะแนน 

มติที่ประชุม  ท่ีประชุมมีมติอนุมตัิงบการเงินประจ าปี สิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ด้วยคะแนนเสียง
ข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นด้วย  648,268,665 เสียง คดิเป็นร้อยละ  99.8929 
ไมเ่ห็นด้วย   0 เสียง  คดิเป็นร้อยละ 0.0000 
งดออกเสียง   694,851 เสียง  คดิเป็นร้อยละ 0.1070 
บตัรเสีย     0 เสียง คดิเป็นร้อยละ 0.0000   

 
วาระที่ 3: พจิารณาอนุมัตกิารจัดสรรก าไรประจ าปี 2565 

ประธานฯ ได้มอบหมายให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ชีแ้จงรายละเอียดตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการจ่ายเงินปันผล
ประจ าปี 2565 ให้ท่ีประชมุทราบ โดยกรรมการผู้จดัการใหญ่ได้ชีแ้จงรายละเอียดเร่ืองนโยบายการจ่ายเงินปันผล 
การจา่ยเงินปันผล และก าหนดวนัจา่ยเงินปันผล รวมทัง้ก าหนดการท่ีเก่ียวข้อง สรุปได้ดงันี ้

บริษัทมีนโยบายการจา่ยเงินปันผลในช่วงอตัราร้อยละ 40 - 50 ของก าไรสทุธิของงบการเงินรวม แตใ่น
กรณีท่ีมีความจ าเป็น หรือมีเหตกุารณ์ท่ีไม่ปกติ บริษัทอาจน ามาประกอบการพิจารณาเปล่ียนแปลงการจ่ายเงินปันผล
ในชว่งนัน้ ๆ ตามความเหมาะสมได้  

ในปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีก าไรสุทธิส าหรับปีตามงบการเงินรวมส่วนท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท
จ านวน 21,382 ล้านบาท ซึง่เม่ือพิจารณาจากฐานะการเงินของบริษัทท่ีมีก าไรสะสม รวมทัง้การสร้างความเช่ือมัน่
ตอ่นกัลงทนุ ผู้ ถือหุ้น และค านึงถึงผู้ มีส่วนได้เสียทัง้หมดแล้ว คณะกรรมการบริษัทจงึขอเสนอให้ท่ีประชมุสามญั
ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2565 ในอตัราหุ้นละ 8.00 บาท รวมเป็นเงิน 9,600 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 45 ของก าไรส าหรับปีตามงบการเงินรวม ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ
บริษัท 
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ทัง้นีบ้ริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอตัราหุ้นละ 6.00 บาท เม่ือวนัศกุร์ท่ี 26 สิงหาคม 
2565 และจะจา่ยเงินปันผลงวดสดุท้ายในอตัราหุ้นละ 2.00 บาท เป็นเงิน 2,400 ล้านบาท ซึง่เงินปันผลงวดสดุท้าย
ในอตัราหุ้นละ 2.00 บาท จะจา่ยจากก าไรท่ีเสียภาษีในอตัราร้อยละ 20 ซึง่ผู้ ถือหุ้นประเภทบคุคลธรรมดาสามารถขอ
เครดติภาษีคืนได้เทา่กบัเงินปันผลคณู 20/80  

การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวให้จ่ายแก่ผู้ ถือหุ้นเฉพาะผู้ มีสิทธิได้รับเงินปันผลตามข้อบงัคบัของบริษัท 
ตามท่ีปรากฏรายช่ือ ณ วนัก าหนดรายช่ือผู้ มีสิทธิรับเงินปันผลในวนัจนัทร์ท่ี 10 เมษายน 2566 (ขึน้เคร่ืองหมาย XD 
หรือวนัท่ีไม่มีสิทธิรับเงินปันผลในวนัศกุร์ท่ี 7 เมษายน 2566) โดยมีก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัองัคารท่ี 25 เมษายน 
2566 และให้รับเงินปันผลภายใน 10 ปี ตามรายละเอียดท่ีปรากฏในหนงัสือนดัประชมุหน้า 2-3  

เปรียบเทียบอตัราการจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการของปี 2565 กบัปีท่ีผา่นมาได้ดงันี ้

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2565 ปี 2564 
1. ก าไรส าหรับปีตามงบการเงินรวม (ล้านบาท) 21,382 47,174 
2. จ านวนหุ้น (ล้านหุ้น) 1,200 1,200 
3. เงินปันผลประจ าปี (บาท/หุ้น) 
 
 

 8.00 
ประกอบด้วย 
(1) เ งินปันผลระหว่างกาล 

6.00 บาท/หุ้น 
(2) เงินปันผลงวดสดุท้าย 

2.00 บาท/หุ้น 

 18.50 
ประกอบด้วย 
(1) เงินปันผลระหว่างกาล 

8.50 บาท/หุ้น 
(2) เ งินปันผลงวดสุดท้าย 

10.00 บาท/หุ้น 
4. เงินปันผลจ่ายทัง้สิน้ (ล้านบาท) 9,600 22,200 
5. อตัราสว่นการจา่ยเงินปันผลเทียบกบัก าไร
ส าหรับปีตามงบการเงินรวม (ร้อยละ) 

45 47 

หลังจากนัน้กรรมการผู้ จัดการใหญ่ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นสอบถามโดยส่งกระดาษค าถามหรือ
สอบถามโดยใช้ไมโครโฟน และได้ตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นท่ีสง่ค าถามมาล่วงหน้าก่อนการประชมุ สรุปได้ดงันี ้

(1) เพราะเหตุใดเงินปันผลถึงลงเหลือแค่ 2 บาท ปกติจ่ายเงินปันผลประมาณท่ี 8-10 บาทต่อหุ้ น 
เสนอพิจารณาจา่ยเงินปันผลเพิ่มขึน้ โดยเสนอให้น าก าไรสะสมมาจา่ยเป็นเงินปันผล  
ตอบ บริษัทมีนโยบายปันผล อยู่ท่ีร้อยละ 40-50 ของก าไรสุทธิ โดยบริษัทแบ่งจ่าย 2 ครัง้ ครัง้

แรกจ่ายจากก าไรคร่ึงปีแรกในเดือนสิงหาคมท่ีผ่านมา จ่ายไปแล้วจ านวน 6 บาทต่อหุ้น 
ครัง้ท่ี 2 เม่ือค านวณแล้วเน่ืองจากคร่ึงปีหลงัมีก าไรลดลงอย่างมาก จากปัญหาพลงังาน 
ต้นทนุวตัถดุิบ วฎัจกัรของปิโตรเคมิคอลท่ีต ่าสดุในรอบ 20 ปี จึงพิจารณาเสนอจ่ายเงินปัน
ผลรอบคร่ึงปีหลงั 2565 จ านวน 2 บาทต่อหุ้น โดยคิดเป็นอตัราร้อยละ 45 ของก าไรทัง้ปี 
ซึ่งตวัเลขดงักล่าวยงัอยู่ในช่วงอตัราตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลซึ่งบริษัทจะพยายาม
รักษาความสม ่าเสมอของการจ่ายเงินปันผลตามนโยบายท่ีก าหนดไว้ นอกจากการ
พิจารณาอตัราตามนโยบายจา่ยเงินปันผลแล้ว เพ่ือให้บริษัทมีความมัน่คงจากสถานการณ์
ท่ีไม่แน่นอน จากสภาวะเศรษฐกิจถดถอย จึงจ าเป็นต้องส ารองเงินสดเพ่ือรักษาความ
มั่นคงและสภาพคล่องทางการเงิน เม่ือสถานการณ์ดีขึน้ ผลประกอบการของบริษัทมี
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แนวโน้มท่ีดีขึน้บริษัทก็สามารถบริหารจดัการจ่ายเงินปันผลให้ดีขึน้ได้ ส าหรับคา่ตอบแทน
ของพนกังานขึน้อยู่กับผลประกอบการของบริษัท อีกทัง้บริษัทยงัมีนโยบายลดค่าใช้จ่าย 
รวมทัง้การพิจารณาลงทนุเทา่ท่ีจ าเป็น 

(2) ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทจะกลบัไปอยูใ่นอตัรา 500-600 บาทตอ่หุ้นเหมือนในอดีตอีกหรือไม่ 
ตอบ จากข้อมลูท่ีผ่านมาจะเห็นได้วา่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทจะขึน้อยู่กบัผลก าไรและทิศทาง

ความตอ่เน่ืองของผลก าไรของบริษัท หากบริษัทมีก าไรมากราคาหลกัทรัพย์ก็สงูตามล าดบั 
ข้อสงัเกตคือ ในอดีตเป็นช่วงท่ีธุรกิจปิโตรเคมีมีก าไรท่ีสูงท าให้ราคาหุ้นอยู่ในระดบั 500-
600 บาทตอ่หุ้น ในชว่งปี 2558-2559 ในขณะท่ีปัจจบุนัก าไรลดลงจากสถานการณ์ตา่งๆ ท่ี
ได้เรียนผู้ ถือหุ้นทราบแล้วราคาหุ้นก็สะท้อนไปในทิศทางเดียวกันตามการคาดการณ์ของ
ตลาดฯ  

เม่ือไม่มีค าถามอ่ืนจากผู้ ถือหุ้น กรรมการผู้จดัการใหญ่เสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติการจัดสรร
ก าไรประจ าปี 2565 เพ่ือจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นทัง้ปีในอตัราหุ้นละ 8.00 บาท โดยเป็นเงินปันผลงวดสดุท้ายใน
อตัราหุ้นละ 2.00 บาท ตามรายละเอียดท่ีเสนอข้างต้น โดยวาระนีต้้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึ่งมา
ประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

มติที่ประชุม ท่ีประชมุมีมติอนมุตัิการจดัสรรก าไรประจ าปี 2565 เพ่ือจา่ยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นตามท่ี
คณะกรรมการเสนอด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นด้วย  646,492,042 เสียง คดิเป็นร้อยละ  99.7789 
ไมเ่ห็นด้วย   279,087 เสียง  คดิเป็นร้อยละ 0.0430 
งดออกเสียง   1,152,873 เสียง  คดิเป็นร้อยละ 0.1779 
บตัรเสีย    0 เสียง  คดิเป็นร้อยละ 0.0000 
 

วาระที่ 4: พจิารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 

ประธานฯ ได้มอบหมายให้นายชมุพล  ณ ล าเลียง ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา เป็น 
ผู้ ชีแ้จงให้ท่ีประชมุทราบเก่ียวกบัการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหนง่ตามวาระ ดงันี ้

ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั และข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 36 ก าหนดให้กรรมการต้องออก
จากต าแหน่งตามวาระในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีในอตัราหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด ซึ่ง
ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีครัง้นี ้มีกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหนง่ตามวาระจ านวน 5 คน คือ  

1) นายกานต์ ตระกลูฮนุ   กรรมการอิสระ 
     กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
2) นายประสาร ไตรรัตน์วรกลุ กรรมการอิสระ  
   ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน    
3) นายชลณฐั ญาณารณพ กรรมการอิสระ  

   กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
4) นายฐาปน สิริวฒันภกัดี กรรมการอิสระ  

   กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
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5) นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส กรรมการผู้จดัการใหญ่  
   กรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
 

ทัง้นีน้ายกานต์ ตระกูลฮุน เป็นกรรมการบริษัทท่ีได้แจ้งความประสงค์ไม่ขอเข้ารับการเลือกตัง้เป็น
กรรมการบริษัทอีก 

ขัน้ตอนการสรรหากรรมการของบริษัท บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นเสนอวาระและเสนอรายช่ือ
บคุคลเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการระหว่างวนัท่ี 1 สิงหาคม - 30 พฤศจิกายน 2565 ปรากฏว่าไม่มี
ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระและรายช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ   

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ซึ่งไม่รวมกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระในการประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2566 ได้เสนอให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทพิจารณารายช่ือบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม 
เข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระในการประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2566 โดยได้พิจารณาจากรายช่ือบคุคลท่ีกรรมการเสนอและรายช่ือบคุคลท่ีมีความสามารถ
ในการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Chartered Directors) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ตามแนวทางการพิจารณาสรรหาบคุคลเป็นกรรมการบริษัทตามมติคณะกรรมการบริษัท แนวทางบรรษัทภิบาล
เอสซีจี แนวทางการก ากับดแูลกิจการท่ีดีของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
และแนวทางการกลัน่กรองผู้ ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการของ IOD รวมทัง้ได้พิจารณาคณุสมบตัิเป็นรายบุคคล
อย่างละเอียดรอบคอบและระมัดระวัง โดยค านึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ ประกอบกับ
คณุสมบตั ิความรู้ ความช านาญของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) เพ่ือให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด าเนิน
ธุรกิจของเอสซีจีแล้ว ท่ีประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้มีมติเป็นเอกฉันท์ให้เสนอท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอช่ือบุคคลรวม 5 คน เข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการท่ี
ครบก าหนดออกจากต าแหนง่ตามวาระในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2566 ได้แก่  

 1) นายประสาร  ไตรรัตน์วรกลุ 
 2) นายชลณฐั  ญาณารณพ  
 3) นายฐาปน  สิริวฒันภกัดี 
 4) นายรุ่งโรจน์  รังสิโยภาส 
 5) นายธรรมศกัดิ ์ เศรษฐอดุม 

 เน่ืองจากเห็นวา่เป็นผู้ทรงคณุวฒุิ มีความรู้ความสามารถ มีภาวะผู้น า มีวิสยัทศัน์กว้างไกล เป็นผู้ มีคณุธรรม
และจริยธรรม มีประวตัิการท างานท่ีโปร่งใสไม่ด่างพร้อย มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องและข้อบงัคบั
ของบริษัท โดยนายประสาร ไตรรัตน์วรกลุ นายชลณฐั ญาณารณพ และนายฐาปน สิ ริวัฒนภักดี เป็นกรรมการ
อิสระท่ีด ารงต าแหนง่น้อยกว่า 3 วาระติดตอ่กนั ท่ีสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระและเป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ท่ีเก่ียวข้อง และได้พิจารณาการปฏิบตัิหน้าท่ีท่ีผ่านมาแล้วเห็นว่า สามารถปฏิบตัิหน้าท่ีให้ข้อคิดเห็นท่ีเป็นอิสระ 
และข้อเสนอแนะอนัเป็นประโยชน์ในการก าหนดกลยุทธ์และนโยบายการด าเนินธุรกิจแนวทางการพัฒนาอย่าง
ยัง่ยืนตอ่คณะกรรมการและบริษัทเป็นอยา่งดีตลอดมา ส าหรับนายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
มีความรู้ความสามารถในธุรกิจหลกัของเอสซีจีอย่างมาก และสามารถบริหารจดัการองค์กรในช่วงวิกฤตได้เป็น
อย่างดี รวมทัง้สามารถท่ีจะทรานสฟอร์มธุรกิจเอสซีจี เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าในยุคดิจิทัลท่ี
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เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และส าหรับนายธรรมศกัดิ์ เศรษฐอดุม เป็นผู้ ได้รับการเสนอช่ือใหม่แทนกรรมการเดิมท่ี
ครบก าหนดออกตามวาระ ซึ่งปัจจุบันด ารงต าแหน่งเป็นรองกรรมการผู้ จัดการใหญ่ เอสซีจี เป็นผู้ ท่ีมีความรู้
ความสามารถและมีประสบการณ์ในธุรกิจหลกัของเอสซีจีมาอย่างยาวนาน ท่ีผ่านมาแสดงได้ว่าสามารถบริหาร
จดัการองค์กรในช่วงวิกฤตได้เป็นอย่างดี รวมทัง้เป็นผู้ มีคณุธรรมและจริยธรรม มีประวตัิการท างานท่ีโปร่งใสไม่
ดา่งพร้อย ทัง้นีบ้คุคลทัง้ 5 คนข้างต้นไม่ได้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท 

 อย่างไรก็ตาม นายฐาปน สิริวฒันภักดี เป็นกรรมการของบริษัทท่ีพิจารณาได้ว่ามีธุรกิจของบริษัทใน
กลุ่มท่ีนายฐาปนฯ เป็นกรรมการหรือมีอ านาจควบคมุท่ีประกอบธุรกิจคล้ายกบัธุรกิจของบริษัทย่อยในเอสซีจี เช่น 
การขนสง่ ซึง่ต้องแจ้งให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ และเป็นกรรมการบริษัทท่ีมีความสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจกบัเอสซีจีมลูคา่เกินกวา่ 20 ล้านบาท โดยคณะกรรมการบริษัท (ไมร่วมกรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย) ได้พิจารณา
ประเด็นคณุสมบตัิการเป็นกรรมการและกรรมการอิสระของนายฐาปน สิริวฒันภกัดี ตามหลกัในพระราชบญัญัติ
บริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และมาตรา 89/7 แหง่พระราชบญัญัตหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
แล้ว เห็นวา่ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจดงักล่าวไม่กระทบตอ่การปฏิบตัิหน้าท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ และจะ
จดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้องในหนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นในวาระพิจารณาแตง่ตัง้กรรมการอิสระ ดงันัน้จงึ
ถือได้ว่าคณุสมบตัิของกรรมการอิสระท่ีห้ามการมีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจของนายฐาปน  สิริวฒันภักดี 
ได้รับการผ่อนผนัคณุสมบตักิรรมการอิสระตามท่ีก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ. 39/2559 
เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ (ท่ีได้แก้ไขเพิ่มเติม) และข้อก าหนดคณุสมบตัิ
กรรมการอิสระของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทซึ่งไม่รวมกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น
ประจ าปี 2566 ได้หารือกันอย่างกว้างขวางโดยพิจารณารายช่ือบุคคลทัง้หมดท่ีได้ผ่านกระบวนการสรรหาและ
กลัน่กรองคณุสมบตัิตามท่ีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเสนอ รวมทัง้พิจารณากลัน่กรองคณุสมบตัิเป็น
รายบคุคลอย่างละเอียดรอบคอบแล้วว่าเป็นผู้ มีคณุสมบตัิเหมาะสมครบถ้วนตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องและข้อบงัคบั
ของบริษัท มีภาวะผู้น า มีวิสยัทศัน์กว้างไกล เป็นผู้ มีคณุธรรมและจริยธรรม มีประวตัิการท างานท่ีโปร่งใสไม่ดา่งพร้อย 
มีประสบการณ์ด้านการบริหารองค์กรขนาดใหญ่ ด้านเศรษฐกิจ หรือการลงทนุ ท่ีเป็นประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ
ของเอสซีจี รวมทัง้ทบทวนคณุสมบตัิความเป็นอิสระของบคุคลท่ีได้รับการเสนอช่ือตามหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง โดย
บคุคลทัง้ 5 คนข้างต้นไม่ได้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ต่อบริษัท จึงมีมติเป็นเอกฉันท์เห็นชอบตามท่ีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเสนอ โดยให้
เสนอท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2566 เลือกตัง้ นายประสาร ไตรรัตน์วรกุล นายชลณัฐ ญาณารณพ  
นายฐาปน สิริวฒันภกัดี และนายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส เป็นกรรมการต่อไปอีกหนึ่งวาระหนึ่ง และเลือกตัง้นายธรรมศกัดิ์ 
เศรษฐอดุม เป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหนง่ตามวาระ 

ส าหรับประวตัิและข้อมลูตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องโดยละเอียดของผู้ ได้รับเสนอช่ือรวมทัง้คณุสมบตัิความเป็น
อิสระนัน้ ปรากฏตามหนงัสือนดัประชมุหน้า 16 - 29  

หลงัจากนัน้ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสอบถาม ซึ่งผู้ ถือหุ้น
เสนอให้กรรมการท่ีได้รับเสนอช่ือให้ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่ง
ตามวาระออกจากห้องประชุม และตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นเร่ืองการพิจารณากรรมการท่ีมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ (conflict of interest) ว่าเป็นเร่ืองท่ีคณะกรรมการให้ความส าคญัและพิจารณาอย่างระมดัระวงัเพ่ือ
รักษาผลประโยชน์ให้แก่ผู้ ถือหุ้นโดยตลอดมา 
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จากนัน้ท่ีประชมุรับทราบเก่ียวกบัวิธีการลงคะแนนและเลือกตัง้กรรมการ ดงันี ้

ตามข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 30 ก าหนดวิธีการออกเสียงลงคะแนนเพื่อเลือกตัง้กรรมการไว้ดงันี ้
(1) ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสียง 
(2) ให้ใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบคุคล และผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเลือกตัง้บคุคลท่ีได้รับ

การเสนอช่ือเป็นกรรมการได้ไมเ่กินจ านวนกรรมการท่ีจะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ โดยจะแบง่คะแนนเสียงไมไ่ด้ 
(3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้ เป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการท่ีจะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากนัอนัจะท าให้เกินจ านวนกรรมการท่ีจะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานในท่ีประชมุลงคะแนน
เสียงอีกเสียงหนึง่เป็นเสียงชีข้าดเพ่ือให้ได้จ านวนกรรมการท่ีจะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ 

โดยวิธีการลงคะแนนส าหรับวาระท่ี 4 จะขอให้ท่ีประชมุพิจารณาบุคคลท่ีเสนอช่ือเข้ารับการเลือกตัง้
กรรมการไปทีละคน ตามท่ีปรากฏในหนงัสือนดัประชมุวาระท่ี 4 ซึง่จะปรากฏช่ือของบคุคลท่ีได้รับการเสนอช่ือเข้า
รับเลือกตัง้ 

ในการเลือกตัง้กรรมการแต่ละคน หากผู้ ถือหุ้ นไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง ขอให้ยกมือ และท า
เคร่ืองหมายในบตัรยืนยนัการลงคะแนน สว่นผู้ ถือหุ้นท่ีเห็นด้วย ไมต้่องยกมือ 

การเก็บบตัรจะเก็บพร้อมกนัครัง้เดียวเม่ือได้เสนอให้เลือกตัง้กรรมการครบทัง้ 5 คน แล้ว เจ้าหน้าท่ีจะ
เข้าไปเก็บบตัรจากผู้ ถือหุ้นท่ีลงคะแนนไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง เพ่ือตรวจนบัคะแนน ส่วนผู้ ถือหุ้นท่ีลงคะแนนเห็น
ด้วย จะขอให้ส่งบตัรยืนยนัการลงคะแนนท่ีเห็นด้วยพร้อมกบับตัรยืนยนัการลงคะแนนวาระอ่ืน ๆ เม่ือเสร็จสิน้การ
ประชมุ 

จากนัน้เลขานกุารคณะกรรมการได้เสนอให้ท่ีประชมุพิจารณาเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล โดยใน
ปีนีมี้ผู้ ได้รับการเสนอช่ือให้ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่งตาม
วาระจ านวน 5 คนเทา่กบัจ านวนกรรมการท่ีจะเลือกตัง้ในครัง้นี ้

มติที่ประชุม ท่ีประชมุมีมติเลือกตัง้ นายประสาร ไตรรัตน์วรกลุ นายชลณฐั ญาณารณพ นายฐาปน 
สิริวฒันภักดี นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส และ นายธรรมศกัดิ์ เศรษฐอุดม เป็นกรรมการของบริษัทด้วยคะแนนเสียง
ดงันี ้

(1) นายประสาร ไตรรัตน์วรกลุ 
เห็นด้วย   629,982,636 เสียง คดิเป็นร้อยละ  97.3343 
ไมเ่ห็นด้วย   17,239,329 เสียง  คดิเป็นร้อยละ 2.6635 
งดออกเสียง    14,000 เสียง  คดิเป็นร้อยละ    0.0021 
บตัรเสีย     0 เสียง คดิเป็นร้อยละ 0.0000 

 (2)   นายชลณฐั ญาณารณพ 
เห็นด้วย   634,044,677 เสียง คดิเป็นร้อยละ  97.9619 
ไมเ่ห็นด้วย   13,006,707 เสียง  คดิเป็นร้อยละ 2.0095 
งดออกเสียง    184,581 เสียง  คดิเป็นร้อยละ    0.0285 
บตัรเสีย     0 เสียง คดิเป็นร้อยละ 0.0000 
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(3) นายฐาปน สิริวฒันภกัดี 
เห็นด้วย   618,532,728 เสียง คดิเป็นร้อยละ  95.5652 
ไมเ่ห็นด้วย   28,680,930 เสียง  คดิเป็นร้อยละ 4.4312 
งดออกเสียง    22,307 เสียง  คดิเป็นร้อยละ    0.0034 
บตัรเสีย     0 เสียง คดิเป็นร้อยละ 0.0000 

(4) นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส 
เห็นด้วย  645,602,705 เสียง คดิเป็นร้อยละ  99.7476 
ไมเ่ห็นด้วย   1,616,260 เสียง  คดิเป็นร้อยละ 0.2497 
งดออกเสียง    17,000 เสียง  คดิเป็นร้อยละ    0.0026 
บตัรเสีย     0 เสียง คดิเป็นร้อยละ 0.0000 

(5) นายธรรมศกัดิ ์เศรษฐอดุม 
เห็นด้วย   643,439,574 เสียง คดิเป็นร้อยละ  99.4134 
ไมเ่ห็นด้วย   3,638,491 เสียง  คดิเป็นร้อยละ 0.5621 
งดออกเสียง    157,900 เสียง  คดิเป็นร้อยละ    0.0243 
บตัรเสีย     0 เสียง คดิเป็นร้อยละ 0.0000 

วาระที่ 5: พจิารณาอนุมัตค่ิาตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2566 

ประธานฯ มอบหมายให้ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาชีแ้จงให้ท่ีประชมุทราบเก่ียวกับการ
ขออนมุตัคิา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อยชดุตา่ง ๆ ดงันี ้ 

ตามข้อบงัคบัของบริษัทข้อ 42 ก าหนดให้กรรมการบริษัทได้รับคา่ตอบแทนและโบนสัตามจ านวนท่ีท่ีประชมุ
ผู้ ถือหุ้นก าหนด โดยท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 11 เม่ือวนัท่ี 24 มีนาคม 2547 ได้มีมติก าหนดให้กรรมการได้รับ
คา่ตอบแทน เป็นคา่ตอบแทนรายเดือนของกรรมการทัง้คณะเดือนละ 1.8 ล้านบาท และโบนสัของกรรมการทัง้คณะ
ไมเ่กินร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลท่ีมีการจา่ยให้แก่ผู้ ถือหุ้น และให้คณะกรรมการบริษัทไปพิจารณาแบง่จา่ยกนัเอง 

นอกจากนีท่ี้ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 18 เม่ือวนัท่ี 30 มีนาคม 2554 ได้มีมติอนุมตัิค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการชดุยอ่ย ตามรายละเอียดในหนงัสือนดัประชมุหน้า 6 ดงันี ้ 

คณะกรรมการชุดย่อย 
ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทน 
(บาท/คน/ปี) 

เบีย้ประชุม 
(บาท/คน/ครัง้) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธาน 180,000 45,000 

กรรมการ 120,000 30,000 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน   

ประธาน 150,000 37,500 

กรรมการ 100,000 25,000 

ทัง้นีค้่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว ให้มีผลตัง้แต่วันท่ีได้รับอนุมัติจาก 
ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นต้นไปจนกวา่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีมตเิปล่ียนแปลงเป็นอยา่งอ่ืน 
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อย่างไรก็ดีเพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้ว
เห็นสมควรให้เสนอท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยเป็น
ประจ าทกุปี ถึงแม้ว่าหลกัเกณฑ์และอตัราคา่ตอบแทนดงักล่าวไม่มีการเปล่ียนแปลงจากท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเคยมี
มตอินมุตัไิว้ก็ตาม  

ส าหรับในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรให้คงคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชดุ
ย่อยตามหลกัเกณฑ์และอตัราเดิมท่ีท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนุมตัิไว้ ตามข้อเสนอของคณะกรรมการบรรษัทภิ
บาลและสรรหา ซึ่งได้พิจารณาความเหมาะสมจากขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ผลการด าเนินงานของ
บริษัท ตลอดจนข้อมูลเปรียบเทียบกับบริษัทชัน้น าในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันอย่าง
รอบคอบแล้ว ซึง่อตัราคา่ตอบแทนดงักล่าวคงเดมิแม้จะมีจ านวนกรรมการเพิ่มขึน้ 

ส าหรับการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อยในปี 2565 ซึง่เป็นการจา่ยโดยไม่เกิน
หลกัเกณฑ์ข้างต้น และรายละเอียดขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย ปรากฏอยู่
ในรายงานประจ าปี 2565 หน้า 203  

หลงัจากนัน้ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้เปิดโอกาสให้ซกัถาม 

เม่ือไม่มีผู้ ถือหุ้ นซักถามอย่างใด เลขานุการคณะกรรมการเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติ
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ โดยวาระนีต้้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองใน
สามของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุ 

มตทิี่ประชุม ท่ีประชมุมีมตอินมุตัคิา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อยชดุตา่ง ๆ ประจ าปี 
2566 ตามท่ีคณะกรรมการเสนอด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมา
ประชมุ ดงันี ้

เห็นด้วย 639,140,561 เสียง คดิเป็นร้อยละ  98.7492 
ไมเ่ห็นด้วย 7,681,604 เสียง  คดิเป็นร้อยละ 1.1868 
งดออกเสียง 212,800 เสียง  คดิเป็นร้อยละ 0.0328 
บตัรเสีย 0 เสียง คดิเป็นร้อยละ 0.0000 
ไมมี่สิทธิออกเสียง 201,000 เสียง  คดิเป็นร้อยละ 0.0310 
 

วาระที่ 6: พจิารณาแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2566 

ประธานฯ ได้มอบหมายให้นายพสุ เดชะรินทร์ ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ ชีแ้จงเก่ียวกับการ
แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดคา่สอบบญัชีประจ าปี 2566 ดงันี ้ 

ในปี 2565 บริษัทได้เชิญส านกังานสอบบญัชีชัน้น า 4 ราย เข้าร่วมย่ืนข้อเสนอการให้บริการสอบบญัชี
ให้แก่บริษัทและบริษัทย่อยทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ปรากฏว่ามีส านกังานสอบบญัชี 3 ราย ได้ย่ืนข้อเสนอ
การให้บริการสอบบญัชี ซึง่คณะกรรมการพิจารณาคดัเลือกผู้สอบบญัชีได้ก าหนดหลกัเกณฑ์เพ่ือใช้ในการคดัเลือก
ผู้สอบบญัชี โดยอ้างอิงจากกระบวนการคดัเลือกส านกังานสอบบญัชีขององค์กรหรือบริษัทชัน้น าในตา่งประเทศ 
และได้เสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบตามข้อเสนอของคณะกรรมการตรวจสอบคดัเลือก บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบญัชี จ ากดั เป็นส านกังานสอบบญัชีของบริษัท และมีมติให้เสนอท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2566 พิจารณา
อนมุตัแิตง่ตัง้บคุคลเป็นผู้สอบบญัชีและอนมุตัิคา่สอบบญัชี ตามรายละเอียดในหนงัสือนดัประชมุหน้า 7 - 9 ดงันี ้ 
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1) ขออนมุตัแิตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) ประจ าปี 2566 ดงันี ้
- นางสาวสรีุย์รัตน์  ทองอรุณแสง (ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 4409) หรือ 
- นางสาวพรทิพย์ ริมดสุิต (ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 5565) หรือ 
- นายทรงชยั  วงศ์พิริยาภรณ์ (ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 10996) 

แห่งบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด โดยเป็นผู้ สอบบัญชีท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับ
ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ทัง้นีบ้ริษัทท่ีเป็นส านกังานสอบบญัชีและผู้สอบบญัชีตามรายช่ือท่ีเสนอข้างต้นไม่มีความสมัพนัธ์หรือ
ส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ผู้ บริหาร/ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดงักล่าว 
ส าหรับประวตัิของผู้สอบบญัชี และข้อมูลความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชีท่ีได้รับเสนอช่ือปรากฏ
ตามสิ่งท่ีสง่มาด้วยล าดบัท่ี 3 ในหนงัสือนดัประชมุหน้า 30 

2) ขออนมุตัิคา่สอบบญัชีงบการเงินประจ าปี 2566 และคา่สอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัท 
และงบการเงินรวม เป็นเงินจ านวน 2.97 ล้านบาท (ลดลงจากปี 2565 เป็นจ านวน 0.55 ล้านบาท) 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

หน่วย : ล้านบาท 
ค่าสอบบัญช ี ปี 2566 ปี 2565 

1. คา่สอบบญัชีงบการเงินประจ าปีของบริษัท  0.282 0.296 
2. คา่สอบบญัชีงบการเงินรวมประจ าปีและคา่สอบทาน 
งบการเงินรายไตรมาสของบริษัทและงบการเงินรวม 

 2.68 
 

 3.22 

รวมคา่สอบบญัชีของบริษัท  2.97  3.52 

3) รับทราบคา่สอบบญัชีงบการเงินประจ าปี 2566 ของบริษัทย่อย ซึ่งตรวจสอบโดยเคพีเอ็มจี ประเทศไทย 
และเคพีเอ็มจีในตา่งประเทศ โดยบริษัทยอ่ยเป็นผู้ รับผิดชอบคา่สอบบญัชี มีรายละเอียดดงันี ้ 

ค่าสอบบัญช ี ปี 2566 ปี 2565 

1. คา่สอบบญัชีประจ าปีของบริษัทย่อยในประเทศไทย      

- จ านวนบริษัทย่อย  148 บริษัท 
 

 149 บริษัท 
 - จ านวนเงิน  32.54 ล้าน

บาท  
 

 38.24 ล้านบาท 
 2. คา่สอบบญัชีประจ าปีของบริษัทย่อยในต่างประเทศ     

- จ านวนบริษัทย่อย  105 บริษัท 
บริษัท 

 103 บริษัท 
 - จ านวนเงิน 51.61ล้านบาท

 
51.61

 
ล้านบาท 

ล้านบาท 

59.04  ล้านบาท  
 รวมคา่สอบบญัชีของบริษัทย่อยทัง้หมด 84.16 ล้านบาท  

ล้านบาท 
97.28  ล้านบาท  
ล้านบาท 

(ค่าสอบบญัชีปี 2566 ของบริษัทย่อยอาจเปล่ียนแปลงตามจ านวนบริษัทย่อย และ/หรือปริมาณ
งานท่ีเกิดขึน้จริงระหวา่งปี) 

คา่สอบบญัชีปี 2565 ข้างต้นไม่รวมคา่บริการอ่ืน (Non-audit fee) ซึ่งบริษัทย่อยจ่ายเป็นคา่ท่ีปรึกษา
ด้านภาษี คา่ตอบแทนการตรวจสอบการปฏิบตัิตามเง่ือนไขของบตัรสง่เสริมการลงทนุ และการให้บริการ
อ่ืน รวมจ านวน 11.96 ล้านบาท 
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หลงัจากนัน้ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้สอบบญัชีจาก KPMG ได้ร่วมกนั
ตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นท่ีสอบถามในห้องประชมุ สรุปได้ดงันี ้

(1) แนวทางการคดัเลือกผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นอยา่งไร และมีแนวทางเลือกในการคดัเลือกผู้สอบบญัชี
ท่ีไม่ใช่ลักษณะการผูกขาดอย่างไร รวมถึงการตรวจสอบประวัติของส านักงานสอบบัญชีหรือ
เครือขา่ยของส านกังานสอบบญัชีวา่มีข้อควรสงสยัอยา่งไรหรือไม ่
ตอบ เอสซีจีมีการพิจารณาคดัเลือกส านกังานสอบบญัชีทุกรอบ 5 ปี โดยในรอบนีต้ัง้แต ่2566-

2570 ทัง้นี ้บริษัทได้เปิดโอกาสให้ส านักงานสอบบญัชีชัน้น า ย่ืนข้อเสนอการให้บริการ
งานสอบบัญชี พร้อมทัง้น าเสนอวิธีการตรวจสอบบัญชี และเร่ิมกระบวนการคัดเลือก
ล่วงหน้า 1 ปีตัง้แต่ปี 2565 โดยมี EY Deloitte และ KPMG เข้าร่วมการคดัเลือก ซึ่งจะมี
เกณฑ์การพิจารณาประกอบ เชน่ ราคา คณุภาพ และก าลงัพลในการท างาน เป็นต้น  

(2) เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ (Key Audit Matter) จากการตรวจบริษัทของผู้สอบบญัชีมีอะไรบ้าง   
ตอบ ในงบการเงินรวมมี 3 หวัข้อหลกั 1) การซือ้ธุรกิจ 2) การทดสอบการด้อยค่าของค่าความ

นิยม และ 3) การทดสอบการด้อยคา่ของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ และในงบการเงินเฉพาะ
กิจการมี 1 เร่ือง ได้แก่ การทดสอบการด้อยคา่ของเงินลงทนุในบริษัท 

(3) ผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบบญัชีบริษัทท่ีประกอบกิจการคล้ายกบับริษัทในท่ีอ่ืนอีกหรือไม่ 
ตอบ ส านกังานของผู้สอบบญัชีมีการตรวจสอบบริษัทท่ีประกอบธุรกิจประเภทเดียวกันกับบริษัท 

ทัง้นี ้ส านกังานได้แบ่งแยกทีมงานในการตรวจสอบ และไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งในธุรกิจท่ี
ประกอบกิจการคล้ายกนั  

(4) เกณฑ์การเปล่ียนผู้สอบบญัชีคืออะไร 
ตอบ แนวทางการหมุนเวียนผู้สอบบญัชีในตลาดทุนตามประกาศของส านกังานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ให้บริษัทจดทะเบียนต้องเปล่ียนผู้สอบบญัชีเม่ือครบ 
7 ปี และต้องเว้นวรรคผู้ สอบบัญชีรายเดิม  5 ปี ซึ่งในปี 2566 บริษัทเสนอเปล่ียน 
ผู้สอบบญัชีเน่ืองจากครบ 7 ปีแล้ว 

(5) จ านวนบริษัทยอ่ยทัง้ในและตา่งประเทศท่ีแตกตา่งจากปี 2565 เกิดจากอะไร 
ตอบ เพิ่มขึน้ 3 บริษัท จากการเปล่ียนผู้สอบบญัชีมาเป็น KPMG ได้แก่ Go-Pak UK Limited 

ในสหราชอาณาจกัร ของกลุม่ธุรกิจแพคเกจจิง้ บริษัทรูดี ้เทคโนโลยี จ ากดั (Rudy) และ PT 
SCG Pipe and Precast Indonesia (SPPI) ในประเทศอินโดนีเซีย ของกลุ่มธุรกิจซีเมนต์
และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง และลดลง 2 บริษัท จากการควบรวมธุรกิจ ได้แก่ บริษัทเอสซีจี 
พลาสตกิส์ จ ากดั และบริษัทเอสซีจี เพอร์ฟอร์มานซ์ เคมิคอลส์ จ ากดั 

 
เม่ือไม่มีผู้ ถือหุ้นซกัถามอย่างใด เลขานุการบริษัทเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาแต่งตัง้ผู้ สอบบญัชีและ

ก าหนดคา่สอบบญัชีประจ าปี 2566 โดยวาระนีต้้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้น
ซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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มติที่ประชุม ประชมุมีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชมุ
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน อนมุตักิารแตง่ตัง้นางสาวสรีุย์รัตน์ ทองอรุณแสง หรือนางสาวพรทิพย์ ริมดสุิต หรือ
นายทรงชัย วงศ์พิริยาภรณ์ แห่งบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด เป็นผู้ สอบบญัชีของบริษัทประจ าปี 
2566 และก าหนดคา่สอบบญัชีงบการเงินบริษัทประจ าปี 2566 เป็นเงินรวมทัง้สิน้ 2.97 ล้านบาท โดยมีคะแนนเสียง
ในวาระนี ้ดงันี ้

เห็นด้วย 642,812,321 เสียง คดิเป็นร้อยละ  99.3435 
ไมเ่ห็นด้วย 3,970,131 เสียง  คดิเป็นร้อยละ 0.6135 
งดออกเสียง 277,413 เสียง  คดิเป็นร้อยละ 0.0428 
บตัรเสีย 0 เสียง คดิเป็นร้อยละ 0.0000 

นอกจากนีที้่ประชุมได้รับทราบค่าสอบบญัชีประจ าปี 2566 ของบริษัทย่อยในประเทศไทย จ านวน 148 
บริษัท เป็นเงิน 32.54 ล้านบาท และคา่สอบบญัชีประจ าปีของบริษัทย่อยในต่างประเทศจ านวน 105 บริษัท เป็น
เงิน 51.61 ล้านบาท รวมเป็นคา่สอบบญัชีของบริษัทยอ่ยทัง้สิน้ 84.16 ล้านบาท 
 
วาระที่ 7: พจิารณาอนุมัตกิารแก้ไขข้อบังคับของบริษัท 

ประธานฯ ได้มอบหมายให้นายชมุพล  ณ ล าเลียง ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ชีแ้จงให้
ท่ีประชมุทราบเก่ียวกบัการขออนมุตัิการแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทข้อ 5, 18, 22, 26, 28, 33, 38, 45 และเพิ่มเติม
ข้อบงัคบัของบริษัทข้อ 35 ทวิ เพ่ือให้สอดคล้องกบัพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 ท่ีได้มีการแก้ไข
เพิ่มเติม โดยให้ยกเลิกข้อความเดิมและใช้ข้อความใหม่ รวมถึงให้ด าเนินการย่ืนจดทะเบียนแก้ไขข้อบงัคบัตามท่ี
เสนอ ดงันี ้ 

ข้อบังคับฉบับปัจจุบัน ข้อบังคับที่เสนอแก้ไข 

ข้อ 5 บ ร ร ด า เ งิ น ค่ า หุ้ น ท่ี จ ะ ต้ อ ง ช า ร ะ 
คณะกรรมการจะเรียกให้ผู้ จองหุ้นส่งใช้
เม่ือใดก็ได้ การเรียกเงินคา่หุ้นนัน้ให้สง่ค า
บอกกล่าวล่วงหน้าไม่น้อยกว่าสิบสี่วัน
ด้วยจดหมายสง่ทางไปรษณีย์ลงทะเบียน
หรือมอบให้กบัผู้จองหุ้นโดยตรง 

ข้อ 5 บ ร ร ด า เ งิ น ค่ า หุ้ น ท่ี จ ะ ต้ อ ง ช า ร ะ 
คณะกรรมการจะเรียกให้ผู้จองหุ้นสง่ใช้
เมื่อใดก็ได้ การเรียกเงินค่าหุ้นนัน้ให้ส่ง
ค าบอกกล่าวล่วงหน้าไม่น้อยกว่าสิบสี่
วัน ด้วยจดหมายส่ งทางไปรษณี ย์
ลงทะเบียนหรือมอบให้กับผู้ จองหุ้ น
โดยตรงหรือตามวิธีการภายใต้บังคับ
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด
และกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวข้อง  

ข้อ 18 คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุม  
ผู้ ถือหุ้ นเป็นการประชุมสามัญประจ าปี
ภายในสี่เดือนนบัแต่วนัสิน้สุดของรอบปี
บญัชีของบริษัท 

 การประชุมผู้ ถือหุ้ นคราวอื่นนอกจากท่ี
กลา่วแล้ว ให้เรียกวา่การประชมุวิสามญั 

ข้อ 18 คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุม  
ผู้ ถือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปี
ภายในสี่เดือนนับแต่วนัสิน้สุดของรอบ
ปีบัญชีของบริษัท เว้นแต่จะมีกฎหมาย
ก าหนดเป็นอย่างอื่น การประชุมผู้ ถือ
หุ้ นคราวอื่นนอกจากท่ีกล่าวแล้วให้
เรียกวา่การประชมุวิสามญั 
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 คณะกรรมการสามารถเรียกประชุมและ
ด าเนินการประชุมผู้ ถือหุ้ นโดยวิธีการ
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือมีสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ร่วมด้วยก็ได้ ทัง้นี  ้ให้
ด าเนินการตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้
ในกฎหมายหรือประกาศท่ีเก่ียวข้อง 

ข้อ 22 ในการประชุมผู้ ถือหุ้ น ผู้ ถือหุ้ นจะมอบ
ฉันทะให้บุคคลซึ่งบรรลุนิติภาวะแล้ว
เข้าประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทน
ตนก็ได้ การมอบฉันทะต้องท าเป็น
หนงัสือลงลายมือช่ือผู้มอบฉันทะ และ
มอบแก่ ประธานกรรมการหรือผู้ ท่ี
ประธานกรรมการก าหนด ณ สถานท่ีท่ี
ประชุม ก่อนผู้ รับมอบฉันทะเข้าประชุม
หนังสือมอบฉันทะให้เป็นไปตามแบบท่ี
นายทะเบียนตามกฎหมายว่าด้วย
บริษัทมหาชนจ ากดัก าหนด 
ในการออกเสียงลงคะแนนให้ถือว่าผู้ รับ
มอบฉันทะมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวน
คะแนนเสียงท่ีผู้ ถือหุ้ นมอบฉันทะมี
รวมกัน เว้นแต่ผู้ รับมอบฉันทะจะแถลง
ต่อท่ีประชุมก่อนลงคะแนนว่าตนจะ
ออกเสียงแทนผู้ซึง่มอบฉันทะเพียงบาง
คน โดยระบุช่ือผู้มอบฉันทะและจ านวน
หุ้นท่ีผู้มอบฉนัทะถืออยู่ด้วย  

ข้อ 22 ในการประชุมผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้ นจะมอบ
ฉันทะให้บุคคลซึ่งบรรลุนิติภาวะแล้ว
เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน
แทนตนก็ได้ การมอบฉันทะต้องท าเป็น
หนังสือลงลายมือช่ือผู้มอบฉันทะ หรือ
รูปแบบอื่นใดตามท่ีกฎหมายก าหนด 
รวมถึงการมอบฉันทะโดยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส์ และมอบแก่ประธาน
กรรมการหรือผู้ ท่ีประธานกรรมการ
ก าหนด ณ สถานท่ีท่ีประชุมก่อนผู้ รับ
มอบฉันทะเข้าประชุม หนังสือมอบ
ฉนัทะให้เป็นไปตามแบบท่ีนายทะเบียน
ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน
จ ากดัก าหนด 
ในการออกเสียงลงคะแนนให้ถือว่าผู้ รับ
มอบฉันทะมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวน
คะแนนเสียงท่ีผู้ ถือหุ้ นมอบฉันทะมี
รวมกัน เว้นแต่ผู้ รับมอบฉันทะจะแถลง
ต่อท่ีประชุมก่อนลงคะแนนว่าตนจะ
ออกเสียงแทนผู้ซึง่มอบฉันทะเพียงบาง
คน โดยระบุช่ือผู้มอบฉันทะและจ านวน
หุ้นท่ีผู้มอบฉนัทะถืออยู่ด้วย 

ข้อ 26 ใ น ก า ร เ รี ย กป ร ะ ชุ ม ผู้ ถื อ หุ้ น  ใ ห้
คณะกรรมการจัดท าเป็นหนังสือนัด
ประชุมระบุ สถานท่ี วนั เวลา ระเบียบ
วาระการประชมุ และเร่ืองท่ีจะเสนอตอ่
ท่ีประชุมพร้อมด้วยรายละเอียดตาม
สมควร โดยระบุให้ชดัเจนว่าเป็นเร่ืองท่ี
จะเสนอเพ่ือทราบ เพ่ืออนุมตัิ หรือเพ่ือ
พิจารณาแล้วแตก่รณี รวมทัง้ความเห็น
ของคณะกรรมการในเร่ืองดงักล่าว และ

ข้อ 26 ใ น ก า ร เ รี ย ก ป ร ะ ชุ ม ผู้ ถื อ หุ้ น ใ ห้
คณะกรรมการจัดท าเป็นหนังสือนัด
ประชุม โดยระบุสถาน ท่ี  วัน  เ วลา 
ระเบียบวาระการประชุมและเร่ืองท่ีจะ
เ ส น อ ต่ อ ท่ี ป ร ะ ชุ ม พ ร้ อ ม ด้ ว ย
รายละเอียดตามสมควร โดยระบุให้
ชัดเจนว่าเป็นเร่ืองท่ีจะเสนอเพ่ือทราบ 
เพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือพิจารณา แล้วแต่
ก ร ณี  ร ว ม ทั ้ ง ค ว า ม เ ห็ น ข อ ง
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จดัส่งให้ผู้ ถือหุ้นและนายทะเบียนทราบ
ไม่น้อยกว่าเจ็ดวนัก่อนวนัประชุม ทัง้นี ้
ให้โฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมใน
หนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่าสามวันก่อน
วนัประชมุด้วย  

 การส่งหนังสือนัดประชุมให้ส่งมอบ
ให้แก่ผู้ รับหรือผู้ แทนของผู้ รับโดยตรง 
หรือส่งโดยทางไปรษณีย์ลงทะเบียนก็
ได้ 

 ให้คณะกรรมการเป็นผู้ก าหนดสถานท่ี
ท่ีจะใช้เป็นท่ีประชมุตามวรรคหนึง่  

คณะกรรมการในเร่ืองดังกล่าว และ
จดัส่งให้ผู้ ถือหุ้นและนายทะเบียนทราบ
ไม่น้อยกว่าเจ็ดวนัก่อนวนัประชุม ทัง้นี ้
ให้โฆษณาค าบอกกล่าวนดัประชุมตาม
วิธีการภายใต้บังคับกฎหมายว่าด้วย
บริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายอื่นท่ี
เก่ียวข้อง 

 การส่งหนังสือนัดประชุมให้ส่งมอบ
ให้แก่ผู้ รับหรือผู้ แทนของผู้ รับโดยตรง 
หรือส่งโดยทางไปรษณีย์ลงทะเบียน 
หรือวิธีการอื่นตามท่ีกฎหมายก าหนด 

 ให้คณะกรรมการเป็นผู้ก าหนดสถานท่ี
ท่ีจะใช้เป็นท่ีประชมุตามวรรคหนึง่ 

ข้อ 28 ประธานในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นมีหน้าท่ี
ควบคุมการประชุมให้ เ ป็นไปตาม
ข้อบังคบัของบริษัทว่าด้วยการประชุม 
ในการนี ต้้องด าเนินการประชุมให้
เ ป็นไปตามล าดับระเ บียบวาระ ท่ี
ก าหนดไว้ในหนงัสือนดัประชมุ เว้นแตท่ี่
ประชุมจะมีมติให้เปลี่ยนล าดบัระเบียบ
วาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสอง
ในสามของจ านวนผู้ ถื อหุ้ นซึ่ งมา
ประชมุ 

 เมื่อท่ีประชุมพิจารณาเสร็จตามวรรค
หนึ่งแล้ว ผู้ ถือหุ้ นซึ่งมีหุ้นนับรวมกันได้
ไมน้่อยกวา่หนึ่งในสามของจ านวนหุ้นท่ี
จ าหน่ายได้ทัง้หมด จะขอให้ท่ีประชุม
พิจารณาเร่ืองอื่นนอกจากท่ีก าหนดไว้
ในหนงัสือนดัประชมุอีกก็ได้  

 ในกรณี ท่ี ท่ีประชุม พิจารณาเ ร่ือง
ตามล าดบัวาระไม่เสร็จตามวรรคหนึ่ง
หรือพิจารณาเร่ืองท่ีผู้ ถือหุ้ นเสนอไม่
เสร็จตามวรรคสอง แล้วแต่กรณี และ
จ าเป็นต้องเลื่อนการพิจารณา ให้ท่ี
ประชุมก าหนดสถานท่ี วนั และเวลาท่ี
จ ะ ป ร ะ ชุ ม ค รั ้ง ท่ี ต่ อ ไ ป  แ ล ะ ใ ห้
คณะกรรมการส่งหนังสือนัดประชุม

ข้อ 28 ประธานในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นมีหน้าท่ี
ควบคุมการประชุมใ ห้ เ ป็นไปตาม
ข้อบังคับของบริษัทว่าด้วยการประชุม 
ในการนีต้้องด าเนินการประชุมให้เป็นไป
ตามล าดับระเบียบวาระท่ีก าหนดไว้ใน
หนังสือนัดประชุม เว้นแต่ท่ีประชุมจะมี
มติให้เปลี่ยนล าดับระเบียบวาระด้วย
คะแนนเสียงไมน้่อยกวา่สองในสามของ
จ านวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุ 

 เมื่อท่ีประชุมพิจารณาเสร็จตามวรรค
หนึ่งแล้ว ผู้ ถือหุ้ นซึ่งมีหุ้นนับรวมกันได้
ไม่น้อยกว่าหนึง่ในสามของจ านวนหุ้นท่ี
จ าหน่ายได้ทัง้หมด จะขอให้ท่ีประชุม
พิจารณาเร่ืองอื่นนอกจากท่ีก าหนดไว้
ในหนงัสือนดัประชมุอีกก็ได้ 

 ในกร ณี ท่ี ท่ี ป ระชุม พิจารณา เ ร่ื อ ง
ตามล าดับระเบียบวาระไม่เสร็จตาม
วรรคหนึ่งหรือพิจารณาเร่ืองท่ีผู้ ถือหุ้ น
เสนอไม่เสร็จตามวรรคสองแล้วแตก่รณี 
และจ าเป็นต้องเลื่อนการพิจารณา ให้ท่ี
ประชุมก าหนดสถานท่ี วัน และเวลาท่ี
จ ะ ป ร ะ ชุ ม ค รั ้ ง ต่ อ ไ ป  แ ล ะ ใ ห้
คณะกรรมการส่งหนังสือนัดประชุมท่ี
ระบสุถานท่ี วนั เวลา และระเบียบวาระ
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ระบุสถานท่ี วัน เวลา และระเบียบ
วาระการประชุมไปยังผู้ ถือหุ้นไม่น้อย
กว่าเจ็ดวันก่อนวันประชุม ทัง้นี  ้ให้
โฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมใน
หนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่าสามวันก่อน
วนัประชมุด้วย  

การประชมุไปยงัผู้ ถือหุ้นไมน้่อยกวา่เจ็ด
วันก่อนวันประชุม ทัง้นี ้ให้โฆษณาค า
บอกล่าวนัดประชุมตามวิธีการภายใต้
บังคับกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน
จ ากดัและกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวข้อง 

ข้อ 33 คณะกรรมการของบริษัทต้องประชุม
อย่างน้อยสามเดือนต่อครั ง้โดยให้
ประชมุ ณ สถานท่ีท่ีคณะกรรมการเป็น
ผู้ก าหนด 

ข้อ 33 คณะกรรมการของบริษัทต้องประชุม
อย่างน้อยหนึ่งครัง้ทุกสามเดือน โดยให้
ประชุม ณ สถานท่ีท่ีคณะกรรมการเป็น
ผู้ก าหนด 

ไมม่ี ข้อ 35 ทวิ ประธานกรรมการสามารถเรียก
ป ร ะ ชุ ม แล ะด า เ นิ น ก า รป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการโดยวิธีการประชุมผ่าน
สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  ห รื อ มี สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์ร่วมด้วยก็ได้ ทัง้นี ้การ
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือมี
สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ ร่ ว ม ด้ ว ย ใ ห้
ด าเนินการตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้
ในกฎหมายหรือประกาศท่ีเก่ียวข้อง 

ข้อ 38 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการให้
ประธานกรรมการห รื อผู้ ซึ่ ง ไ ด้ รั บ
มอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยัง
กรรมการไม่น้อยกว่าเจ็ดวันก่อนวัน
ประชุมเว้นแต่กรณีจ าเป็นรีบด่วนเพ่ือ
รักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท 
จะแ จ้ งนัดประชุม โดย วิ ธี อื่ นและ
ก าหนดวนัประชุมให้เร็วกวา่นัน้ก็ได้  

ข้อ 38 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการให้
ประธานกร รมการห รือผู้ ซึ่ ง ไ ด้ รับ
มอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยัง
กรรมการไม่น้อยกว่าสามวันก่อนวัน
ประชุม เว้นแต่กรณีจ าเป็นรีบด่วนเพ่ือ
รักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท
จะแจ้งนัดประชุมโดยวิธีการอื่นใดและ
ก าหนดวนัประชมุให้เร็วกวา่นัน้ก็ได้ 

ข้อ 45 คณะกรรมการมีอ านาจเสนอผลก าไรที่
ได้ในปีใดหรือท่ีสะสมไว้ในปีก่อนออก
จ่ายเป็นเงินปันผลในปีใด ๆ ให้แก่ผู้ ถือ
หุ้ น  ห รือ เสนอใ ห้จัดผลก า ไ ร เ ป็น
ประการอื่นก็ได้  
คณะกรรมการอาจจ่ายเ งินปันผล
ระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้ นได้เป็นครัง้
คราวเมื่อเห็นว่าบริษัทมีก าไรสมควร
พอท่ีจะท าเช่นนัน้ และเมื่อได้จ่ายเงิน

ข้อ 45 คณะกรรมการมีอ านาจเสนอผลก าไรท่ี
ได้ในปีใดหรือท่ีสะสมไว้ในปีก่อนออก
จ่ายเป็นเงินปันผลในปีใด ๆ ให้แก่ผู้ ถือ
หุ้น หรือเสนอให้จดัผลก าไรเป็นประการ
อื่นก็ได้  
คณะกรรมการอาจจ่ ายเ งิน ปันผล
ระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้ นได้เป็นครัง้
คราวเมื่อเห็นว่าบริษัทมีก าไรสมควร
พอท่ีจะท าเช่นนัน้ และเมื่อได้จ่ายเงิน
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ข้อบังคับฉบับปัจจุบัน ข้อบังคับที่เสนอแก้ไข 

ปันผลแล้วให้รายงานให้ท่ีประชุมผู้ ถือ
หุ้นทราบในการประชมุคราวตอ่ไป  

 การจ่ายเงินปันผลให้กระท าภายในหนึ่ง
เดือนนับแต่วันท่ีท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นหรือ
คณะกรรมการลงมติแล้วแต่กรณี ทัง้นี ้
ให้แจ้งเป็นหนังสือไปยังผู้ ถือหุ้นกับให้
โฆษณาค าบอกกลา่วจ่ายเงินปันผลนัน้ 
ในหนงัสือพิมพ์ด้วย  

ปันผลแล้วให้รายงานให้ท่ีประชุมผู้ ถือ
หุ้นทราบในการประชมุคราวตอ่ไป  
การจ่ายเงินปันผลให้กระท าภายในหนึ่ง
เดือนนับแต่วันท่ีท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นหรือ
คณะกรรมการลงมติแล้วแต่กรณี ทัง้นี ้
ให้แจ้งเป็นหนังสือไปยังผู้ ถือหุ้ นกับให้
โฆษณาค าบอกล่าวการจ่ายเงินปันผล
นัน้ตามวิธีการภายใต้บงัคบักฎหมายว่า
ด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมาย
อื่นท่ีเก่ียวข้อง 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วมีมติเห็นชอบการแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทข้อ 5, 18, 22, 26, 28, 33, 
38, 45 และการเพิ่มเติมข้อบงัคับของบริษัทข้อ 35 ทวิ ตามท่ีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเสนอ และให้
น าเสนอท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2566 พิจารณาอนุมตัิการแก้ไขข้อบงัคบัดงักล่าว โดยให้ยกเลิกข้อความ
เดมิและใช้ข้อความใหม ่รวมถึงให้ด าเนินการย่ืนจดทะเบียนแก้ไขข้อบงัคบัตามท่ีเสนอ 

หลงัจากนัน้ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรรหาและประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทนได้
ตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้น สรุปได้ดงันี ้

(1) ความแตกตา่งในการแก้ไขข้อบงัคบัข้อ 33 จากเดมิ “อยา่งน้อยสามเดือนตอ่ครัง้” เป็น “อยา่งน้อย
หนึง่ครัง้ทกุสามเดือน”  
ตอบ จากข้อความเดิมอาจตีความได้ว่ากรรมการบริษัทอาจไม่ต้องประชุมเลยภายใน 3 เดือน 

ดังนัน้ เพ่ือให้มีความชัดเจนยิ่งขึน้กฎหมายจึงได้แก้ไขโดยปรับปรุงถ้อยค าก าหนดให้
กรรมการบริษัทจัดประชุมอย่างน้อยหนึ่งครัง้ทุกสามเดือน และบริษัทแก้ไขข้อบงัคบัให้
สอดคล้องกบักฎหมายท่ีแก้ไข ซึ่งเป็นข้อก าหนดขัน้ต ่าแตล่ะบริษัทอาจประชมุจ านวนครัง้
มากกว่าท่ีกฎหมายก าหนดได้ ทัง้นีบ้ริษัทมีการจดัประชมุคณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 8 
ครัง้ ซึง่เกินกวา่กฎหมายก าหนดอยูแ่ล้ว 

(2) การแก้ไขข้อบงัคบัข้อท่ี 18 ให้บริษัทสามารถจัดประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ได้นัน้ หมายถึง
บริษัทจะจดัประชมุแบบออนไลน์เทา่นัน้หรือไม่  
ตอบ แก้ไขข้อบงัคบัเพ่ือเพิ่มทางเลือกในการจดัประชมุเทา่นัน้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา

ความเหมาะสมและแนวทางการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น โดยพิจารณาหลายปัจจยัก่อน
จะก าหนดรูปแบบการประชมุในแตล่ะปี  

(3) การจดัประชมุผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์นัน้ เพ่ือจะให้บริษัทได้คะแนนเท่านัน้หรือไม่ ควรจะสอบถาม
ผู้ ถือหุ้นด้วยวา่เห็นด้วยกบัการจดัประชมุทางออนไลน์หรือไม ่
ตอบ การประชุมทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนดขึน้เพ่ือความสะดวกและ

สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในปัจจุบนั ซึ่งสามารถท าให้ผู้ ร่วมประชมุท่ีไม่
สะดวกในสถานท่ีเดียวกันสามารถเข้าร่วมการประชุมได้ ซึ่งคณะกรรมการจะพิจารณา
ความเหมาะสมเป็นครัง้ๆ ไป   



 

28 

เม่ือเม่ือไมมี่ผู้ ถือหุ้นซกัถามอยา่งใด เลขานกุารคณะกรรมการเสนอให้เสนอให้ท่ีประชมุพิจารณาอนมุตัิ
การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทตามรายละเอียดท่ีเสนอข้างต้น โดยวาระนีต้้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี
ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

มติที่ประชุม ท่ีประชมุมีมติอนมุตัิการแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทตามท่ีคณะกรรมการเสนอด้วยคะแนน
เสียงไมน้่อยกวา่สามในส่ีของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นด้วย  647,008,155 เสียง คดิเป็นร้อยละ  99.9972 
ไมเ่ห็นด้วย   16,350 เสียง  คดิเป็นร้อยละ 0.0025 
งดออกเสียง   1,200 เสียง  คดิเป็นร้อยละ 0.0001 
บตัรเสีย    0 เสียง  คดิเป็นร้อยละ 0.0000 

หลังจากนัน้เลขานุการคณะกรรมการได้แจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า หลังจากการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น
ประจ าปี 2566 ในครัง้นีเ้สร็จสิน้ลง บริษัทจะเผยแพร่รายงานการประชมุและสรุปค าถามค าตอบซึง่ไมส่ามารถตอบ
ได้ทันภายในเวลาประชุม ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมทัง้แจ้งผ่านระบบเผยแพร่
สารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนั หากผู้ ถือหุ้นมีข้อสงสยัหรือมีความเห็นสามารถแจ้ง
เลขานกุารบริษัทภายใน 1 เดือนนบัจากวนัประชมุ และภายหลงัเสร็จสิน้การประชมุ  

ประธานฯ แจ้งให้ท่ีประชมุทราบว่า คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการและพนกังานเอสซีจี ขอขอบคณุ
ผู้ ถือหุ้นท่ีให้การสนบัสนนุเอสซีจีมาโดยตลอด รวมทัง้สละเวลามาเข้าร่วมประชมุและแสดงความเห็นในเร่ืองตา่ง ๆ 
ที่เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของเอสซีจีในวนันี ้อย่างไรก็ตาม มีผู้ถือหุ้นเสนอให้เปิดโอกาสซกัถามเร่ือง
อ่ืนๆ แตเ่น่ืองจากไม่มีเร่ืองซกัถามท่ีเก่ียวข้องกบัวาระการประชมุและเร่ืองธุรกิจอีก ประธานฯจึงกล่าวปิดประชมุ  
   
  ปิดประชมุเวลา 18.40 น. 

   
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหต ุ ระหว่างการประชุมบริษัทได้บันทึกภาพการประชุมในลักษณะส่ือวิดีทัศน์ตามหลักเกณฑ์

กฎหมายและนโยบายความเป็นสว่นตวัของบริษัทเพ่ือวตัถปุระสงค์เก่ียวกบัการประชมุผู้ ถือหุ้น 

พล.อ.อ.   - ลงนาม - 

(สถิตย์พงษ์ สขุวิมล) 
ประธานท่ีประชมุ 
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สรุปค ำถำม-ค ำตอบ จำกค ำถำมที่ผู้ถือหุ้นส่งมำล่วงหน้ำหรือส่งค ำถำม 
ในช่วงกำรประชุมที่ไม่สำมำรถตอบได้ทนัเวลำ 

(ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นวนัท่ี 29 มีนาคม 2566 เวลา 14.30-18.40 น.)  
 
วำระที่ 1 รับทรำบรำยงำนกิจกำรประจ ำปี 2565 

1. ผู้บริหำรมีแนวทำงในกำรแก้ปัญหำในบริษัทในเครือท่ีมีผลขำดทุนหรือก ำไรลดลงอย่ำงไร จะมี
แนวทำงในกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยและเพิ่มยอดขำยอย่ำงไรบ้ำง และได้มีกำรก ำหนดผลกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรในหน่วยงำนดังกล่ำวข้ำงต้นหรือไม่ อย่ำงไร ก ำไรลดลงเช่นนีมี้กำรจ่ำย
โบนัสผู้บริหำรหรือไม่ 
ค ำตอบ ในปีท่ีผ่านมา ก าไรท่ีลดลงมีสาเหตหุลกัมาจากสถานการณ์ช่วงวฎัจกัรขาลง (Down Cycle) ของ

ธุรกิจปิโตรเคมี และสถานการณ์ราคาพลงังานพุ่งสงู ซึ่งเอสซีจีได้ใช้นโยบายผลกัดนัยอดขาย High 
Value Added (HVA) ซึ่งมีส่วนต่างก าไร (Margin) สูงอย่างต่อเน่ืองเพ่ือรักษาสดัส่วนก าไร ในส่วน
ของต้นทนุ เอสซีจีเร่งสร้างห่วงโซ่อุปทานส าหรับพลงังานทดแทนเพ่ือน ามาใช้แทนเชือ้เพลิงฟอสซิล
เพ่ือลดต้นทุนและลดการปล่อยคาร์บอนไปพร้อมกัน ตลอดจนปรับขึน้ราคาสินค้าเพ่ือให้สะท้อน
ต้นทนุท่ีเพิ่มขึน้ โดยแม้ในปัจจบุนันีส้ถานกาณ์ราคาพลงังานได้ผ่อนคลายลงบ้างแล้วเอสซีจีก็ยงัคง
เดนิหน้าลดต้นทนุและพยายามผลกัดนัราคาอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือให้สะท้อนต้นทนุท่ีแท้จริง  

ในส ่วนของการประเม ินและโบนสัของผู้บริหาร เอสซีจ ีม ีนโยบายให้คา่ตอบแทนตามผล
ประกอบการอยู่แล้ว ซึ่งได้ปฎิบตัิมาอย่างตอ่เน่ือง 

2. เสนอให้ออกหุ้นกู้ SCG ให้แก่ผู้ถือหุ้นรำยย่อยผ่ำน app เป๋ำตัง เน่ืองจำกให้ควำมสนใจเป็นจ ำนวนมำก  
ค ำตอบ รับไว้พิจารณา 

3. กำรเปล่ียนแปลง CEO ที่จะเกิดขึน้เร็วๆ นี ้จะกระทบกำรด ำเนินงำนของ SCG หรือไม่   
ค ำตอบ ปัจจุบันยังไม่มีการประกาศใด ๆ เร่ืองการเปล่ียนกรรมการผู้ จัดการใหญ่ (CEO) แต่เอสซีจีมี 

แนวปฎิบตัิเก่ียวกับแผนสืบทอดผู้บริหาร (Succession plan) ท่ีมีการพิจารณาและเตรียมการตาม
ขัน้ตอนท่ีเหมาะสมอยูแ่ล้ว  

4. ธุรกิจ B2C เช่น กำรดูแลบ้ำน บ้ำน Heim มีสัดส่วนรำยได้ / ก ำไร เท่ำใด และวำงอนำคตกำรเตบิโตอย่ำงไร  
ค ำตอบ ธุรกิจ B2C ยงัถือเป็นสดัส่วนท่ีน้อย เม่ือเทียบกับธุรกิจหลกัอ่ืนๆ โดยเอสซีจีมีทีมงานภายในท่ีดแูล

ธุรกิจเหลา่นีโ้ดยเฉพาะและจะพิจารณาผลกัดนัธุรกิจท่ีสามารถเตบิโตได้ให้เติบโตได้เตม็ศกัยภาพ 

5. บริษัทมีแนวทำงแก้ไขปัญหำฝุ่น PM 2.5 จำกโรงงำนผลิตปูนซีเมนต์มีอย่ำงไร  
ค ำตอบ ทกุโรงงานของเอสซีจีปฎิบตัิตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อมและตามกฎหมายโดยไม่มีข้อยกเว้น ในการ

ควบคมุฝุ่ นก็เช่นเดียวกนั เอสซีจีมีการติดตัง้อปุกรณ์ควบคมุฝุ่ นเพ่ือไม่ให้อากาศท่ีปล่อยออกมาจาก
โรงงานมีฝุ่ นเกินคา่มาตรฐาน และมีการรายงานตอ่หน่วยงานรัฐบาลท่ีเก่ียวข้องอยู่เสมอ  

เอกสารแนบท้าย 
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6. เอสซีจีได้รับผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจโดยรวมจำกสภำวะเงินเฟ้อในประเทศเพื่อนบ้ำน เช่น ประเทศลำว 
อย่ำงไร  
ค ำตอบ เนื่องจากธุรกิจในประเทศลาวของเอสซีจีมีน้อยมากในสดัส่วนที่ไม่มีนยัส าคญั ผลจากเงินเฟ้อใน

ประเทศลาวจึงไม่มีผลกระทบตอ่เอสซีจีอย่างมีนยัส าคญั 

7. บริษัทมีแนวทำงในกำรใช้ feedstock ประเภทอ่ืนหรือเพิ่มสัดส่วนกำรใช้ feedstock ประเภทอ่ืน แทน
แนฟทำหรือไม่ ในกำรผลิตโอเลฟินส์ 
ค ำตอบ บริษัทมีการเลือกใช้วตัถุดิบที่เป็นก๊าซมากขึน้ เช่นที่โรงงานโอเลฟินส์ ของบริษัทมาบตาพุด 

โอเลฟินส์ จ ากดั ท่ีมีความสามารถในการใช้วตัถดุิบประเภทก๊าซมากกว่า เพ่ือสร้างความสามารถใน
การแข่งขนัในด้านต้นทุนได้ อีกทัง้โรงงานปิโตรเคมีแห่งแรกในประเทศเวียดนามท่ีจะก่อสร้างแล้ว
เสร็จในคร่ึงปีแรกของปี 2566 มีข้อได้เปรียบเชิงกลยทุธ์ท่ีสามารถยืดหยุ่นการเลือกใช้วตัถดุิบระหว่าง 
ก๊าซโพรเพน หรือ แนฟทา ได้สงูถึงร้อยละ 70 

8. แนวคิด Green economy ส่งผลกระทบต่อกำรท ำธุรกิจของบริษัทเพียงใด และมีกำรรองรับในเร่ืองนี ้
ไว้อย่ำงไร โดยเฉพำะประเดน็คำร์บอนเครดติ 
ค ำตอบ แนวคิด Green economy คือส่วนส าคญัท่ีช่วยให้เอสซีจีเปล่ียนผ่านและบรรลุเป้าหมายการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศนูย์ (Net Zero) ภายในปี 2593 อีกทัง้ยงัเป็นส่วนส าคญัให้เอสซีจีพฒันา
นวัตกรรมทัง้ผลิตภัณฑ์ กระบวนการ และการด าเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมด้วยแนวคิด
เศรษฐกิจคาร์บอนต ่าหรือ Low Carbon Economy เอสซีจีได้เร่งผลักดนัการใช้เชือ้เพลิงทางเลือก 
(Alternative fuel) อย่างตอ่เน่ือง อีกทัง้ยงัได้น าแนวคิดการก าหนดราคาคาร์บอนภายในองค์กรหรือ 
Internal Carbon Pricing (ICP) มาใช้ประกอบการตดัสินใจการด าเนินการโครงการตา่ง ๆ และการลงทนุ 

9. เอสซีจีได้วำงแผนผลิตผลิตภัณฑ์ส ำหรับทดแทนปูนซีเมนต์จำกกำรระเบิดภูเขำหรือไม่ ก ำหนด
ระยะเวลำในกำรผลิตทดแทนประมำณก่ีปี 

 ค ำตอบ เอสซีจีมีแนวทางท าให้กระบวนการผลิตและสินค้ามีความเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมมากขึน้ เช่น SCG 
Hybrid Cement ซึ่งเป็นปนูซีเมนต์ท่ีมีการปรับสูตรและกระบวนการผลิต เพ่ือให้ใช้ clinker น้อยลง 
ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ในขณะท่ียงัคงคณุสมบตัิเหมือนเดิม และมีการน าเชือ้เพลิง
ทางเลือก เช่น biomass มาใช้ในกระบวนการผลิต นอกจากจะเป็นการน าขยะหรือวสัดเุหลือใช้ทาง
การเกษตรมาสร้างมลูคา่แล้ว ยงัเป็นการชว่ยลดต้นทนุพลงังานของบริษัทด้วย 
ในด้านธุรกิจใหม่ ๆ บริษัทเร่ิมต้นเข้าสู่ธุรกิจ Renewable Energy หรือพลงังานทดแทน ซึ่งนอกจาก
จะสร้างรายได้เพิ่มเติมแล้วยงัช่วยลดการปล่อยคาร์บอนของบริษัท นอกจากนี เ้อสซีจียงัยึดมั่นใน
หลกั ESG 4 Plus ซึง่ค านงึถึงสิ่งแวดล้อม สงัคมและการบรรษัทภิบาลมาโดยตลอด 
ในด้านเทคโนโลยี เอสซีจีมีการวิจยัพฒันา ตลอดจนเสาะหาเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเน่ืองโดยหน่วยงาน Deep Tech Investment เพ่ือให้มั่นใจว่าจะเป็นผู้น าในการน าเทคโนโลยี
เหลา่นีม้าใช้เพ่ือประโยชน์กบัทัง้สิ่งแวดล้อม สงัคม และบริษัทเอง 
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10. ปัจจุบันธุรกิจซีเมนต์เร่ิมมีแรงกดดันเร่ือง Climate Change เอสซีจีจะมีกำรพัฒนำกำรใช้พลังงำนที่
เป็น Green มำกขึน้ เช่น กำรใช้แอมโมเนีย หรือไม่ 
ค ำตอบ เอสซีจี ได้มีการศึกษาเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้อง เช่น การใช้ไฮโดรเจน หรือแอมโมเนีย อยู่อย่างใกล้ชิด 

และพร้อมจะน ามาใช้ถ้ามีความคุ้มคา่เงินลงทนุในเชิงพาณิชย์ 
 

วำระที่ 3 พจิำรณำอนุมัตจัิดสรรก ำไรประจ ำปี 2565 

1. หำกสถำนกำรณ์ดีขึน้บริษัทจะสำมำรถน ำเงินสดส ำรองมำจ่ำยเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นในครัง้ต่อไปได้
หรือไม่  
ค ำตอบ การจ่ายเงินปันผลมีการพิจารณาจากก าไรสทุธิจากงบการเงินรวม หากสถานการณ์ธุรกิจดีขึน้และ

มีก าไรสงูขึน้ มีความเป็นไปได้ท่ีเงินปันผลจะสงูขึน้ 

2. นโยบำยกำรลดค่ำใช้จ่ำยของ SCGC operating expense ให้สอดคล้องกับกำรลดลงของก ำไรบริษัท 
ค ำตอบ Operating expense ถือเป็นสดัส่วนท่ีน้อยเมื่อเทียบกบัต้นทนุขาย เช่น คา่วตัถดุิบ คา่พลงังาน ซึ่ง

เอสซีจีมีความพยายามปรับปรุงเคร่ืองจกัรให้สามารถใช้วตัถุดิบท่ีหลายหลาย และแสวงหาวตัดุิบ
จากแหล่งอื่น ๆ เพิ่มเติมเพื่อหาโอกาสในการลดต้นทนุ นอกจากนีเ้อสซีจีได้ใช้นโยบายผลกัดนั
ยอดขาย High Value Added (HVA) ซึ่งมี Margin สงูอย่างตอ่เน่ืองเพ่ือรักษาสดัส่วนก าไร 

 ส่วนของ Operating expense เช่น ต้นทุนในการจดัจ าหน่าย SCGC ได้มีการเข้าร่วมกับกลุ่มธุรกิจ
อ่ืนๆ ในการหาตู้คอนเทนเนอร์และว่าจ้างสายเรือโดยวางแผนร่วมกันเพ่ือลดค่าใช้จ่ายในการขนส่ง  
เป็นต้น 

3. ผู้ถือหุ้นสำมัญ SCC จะมีสิทธิหรือได้สิทธิพเิศษในกำรซือ้หุ้นกู้ SCC หรือไม่ 
ค ำตอบ ปัจจบุนับริษัทยงัไม่มีนโยบายให้สิทธิพิเศษในการซือ้หุ้นกู้กบัผู้ ถือหุ้นสามญั อย่างไรก็ตามผู้ ถือหุ้น

สามารถติดตอ่ช่องทางการจดัจ าหน่ายหุ้นกู้ ได้จากส่ือประชาสมัพนัธ์ของบริษัท 

4. อยำกจะเพิ่มหุ้นจะท ำอย่ำงไร มีวิธีใดบ้ำง 
ค ำตอบ สามารถซือ้หุ้น SCC เพิ่มเติมได้โดยตรงผ่านตลาดหลกัทรัพย์ ผ่านตวัแทน broker ท่ีท่านสะดวก 
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