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	สารจากคณะกรรมการบริษัท
	ส่วนที่ 1 บทนำ
	อุดมการณ์เอสซีจี
	จรรยาบรรณเอสซีจี
	นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี
	กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
	(มติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 258 (7/2565) วันที่ 26 ตุลาคม 2565 มีผลตั้งแต่วันที่ 27 ตุลาคม 2565)
	กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ                                                                                                    (มติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 258 (7/2565) วันที่ 26 ตุลาคม 2565 มีผลตั้งแต่วันที่ 27 ตุลาคม 2565)
	กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
	กฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน                                                       (มติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 258 (7/2565) วันที่ 26 ตุลาคม 2565 มีผลตั้งแต่วันที่ 27 ตุลาคม 2565)
	กฎบัตรคณะกรรมการกิจการสังคมเพี่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	(มติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 258 (7/2565) วันที่ 26 ตุลาคม 2565 มีผลตั้งแต่วันที่ 27 ตุลาคม 2565)
	กฎบัตรสำนักงานตรวจสอบ                                                            (มติคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 145 (4/2565) วันที่ 11 สิงหาคม 2565 )
	ส่วนที่ 3 นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลเอสซีจี
	3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติสำหรับกรรมการและผู้บริหาร
	นโยบายการกำหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัท
	1. หลักการ
	การสรรหาและคัดเลือกกรรมการถือเป็นเรื่องที่มีความสำคัญอย่างยิ่งตามหลักบรรษัทภิบาลเอสซีจี เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทถือว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการกำหนดกลยุทธ์และแนวทางการดำเนินธุรกิจ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของเอสซีจี คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรกำห...
	2. นโยบายการกำหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัท
	คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายกำหนด และข้อบังคับของบริษัท และควรมีความหลากหลาย (Board Diversity) ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความรู้และความชำนาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท โดยพิจารณาสัดส่ว...
	3. การสรรหากรรมการบริษัท
	คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบกำหนดออกตามวาระหรือกรณีอื่น ๆ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาเลือกตั้ง โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสร...
	นอกเหนือจากการกำหนดองค์ประกอบสองประการดังกล่าวข้างต้นแล้ว คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหายังอาจพิจารณากำหนดแนวทางเกี่ยวกับความหลากหลายของคุณสมบัติอื่น ๆ ของกรรมการทั้งคณะ เช่น ความหลากหลายทางเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ถิ่นกำเนิด วัฒนธรรม และขนบธรร...

	กระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ
	วัตถุประสงค์
	กรรมการบริษัทเป็นผู้นำองค์กรที่มีบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบที่สำคัญมาก เพื่อให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีขั้นตอนการปฏิบัติที่ชัดเจน เป็นระบบแบบแผนและโปร่งใส สอดคล้องกับนโยบายการกำหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัท และหลักบรรษัทภิบาลเอสซีจี เพื่...
	กระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ

	ข้อกำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท
	นโยบายการกำหนดสัดส่วนกรรมการอิสระในคณะกรรมการบริษัท
	นโยบายกำหนดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการสามารถไปดำรงตำแหน่งได้
	นโยบายการเป็นกรรมการในสถาบันภายนอกของผู้บริหารระดับสูง
	นโยบายกำหนดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
	กระบวนการจัดทำแผนการอบรมและพัฒนาคณะกรรมการ
	นโยบายการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ (Insider Trading Policy)
	3.2  นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการองค์กร
	นโยบายการกำกับดูแลการปฏิบัติงานของเอสซีจี
	นโยบายการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย
	1. วัตถุประสงค์
	เอสซีจีให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยกำหนดให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานสากลและบูรณาการเข้ากับการดำเนินธุรกิจขององค์กร เพื่อให้สามารถระบุความเสี่ยงหรือโอกาสในการดำเนินธุรกิจที่คาดว่าต้องเผชิญในอนาคตได้อย่างเหมาะส...
	2. ขอบเขตการบังคับใช้
	นโยบายการบริหารความเสี่ยงของเอสซีจีนี้ ใช้บังคับกับบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อยตามงบการเงินรวมของบริษัท
	ในกรณีที่บริษัทย่อยเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ หรืออยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ของประเทศอื่นใดที่มีความแตกต่าง ให้พิจารณาดำเนินการหรือปรับใช้ตามความเหมาะสม
	3. นโยบายการบริหารความเสี่ยง
	1. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบติดตามและสอบทานให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการระบุความเสี่ยงที่สำคัญขององค์กร รวมทั้งการประเมินและการบริหารจัดการที่เหมาะสม และมอบ...
	2. ให้ฝ่ายจัดการกำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล เพื่อนำไปปฏิบัติใช้ทั่วทั้งองค์กรและเป็นส่วนประกอบสำคัญในการตัดสินใจดำเนินธุรกิจ โดยกำหนดให้มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตั้งแต่ระด...
	3. กำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานของเอสซีจีมีความรับผิดชอบเป็นเจ้าของความเสี่ยง มีหน้าที่ระบุ วิเคราะห์ ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและโอกาส จัดทำกลยุทธ์ทางธุรกิจและบริหารความเสี่ยงอย่างสมดุล รวมถึงการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ภายใต้การจัดสรรทร...
	4. ปลูกฝังให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กรและพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานด้านการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง
	5. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ โดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญต่อองค์กร

	รายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกัน
	นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน (Anti-corruption Policy)
	คำนิยามตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน
	นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน
	ห้ามบุคลากรของเอสซีจีดำเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจในทุกประเทศและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันนี้อย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนทบทวน แนวทางการปฏิบัติและข้...
	หน้าที่ความรับผิดชอบ
	แนวทางการปฏิบัติ
	ข้อกำหนดในการดำเนินการ
	การสื่อสารและการอบรม
	บทลงโทษ
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